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[ƛŜōŜ IƻƭƭŜƴǘƘƻƴŜǊƛƴƴŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ IƻƭƭŜƴǘƘƻƴŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΗ 
 
 
 
 
 

 
9ƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ƎŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 
 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŜǘǎ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǎ 
ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎ aL¢9Lb!b59w ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭŀƎŜƴ ƳƛǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜǊŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜΦ 9ōŜƴǎƻ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ αwƻǘŜ YǊŜǳȊάΣ ŘƛŜ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊŜǊΣ 
ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƘǊŜǊ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ  
ƛƘǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƎǳǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ CƭƻǊƛŀƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ς ŘŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΦ 
 
5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ǿŀǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ IƻƭƭŜƴǘƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ƻƘƴƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ  
ƭŜōŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΗ 
 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ ŜǊŦǸƭƭǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ LŎƘ ŘǳǊƊŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ - 
- ǿƛŜ ƛŎƘ ƻƊ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜ - ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ αƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘά ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ƛƘǊ ƳƛǊ ǸōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōǘΦ 
aŜƛƴ 5ŀƴƪŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ {ǝƳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎƛŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ  
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ  
ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΟ 

éŸƖШEŔŰŊċŰŊШŔŰШĬŔĲШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊШƚƣĲũũƣШĬĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŉĲƚƣЯШĬċƚƚШǍƽĲŔШ?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣƚċŰƣƖęŊĲШĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲШĬĲƖШ[Â°ШcŸũũĲŰƣőŸŰШƻŸƖũŔĲŊĲŰЯШĬŔĲШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊƚƓƨŰťƣĲ 
 
Ш -ШEŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШ]ĲůĲŔŰĬĲŉƨŰťƣŔŸŰęƖĲШШШШШƨŰĬ 
ШШШШШШШШШШШШШШШ-ШuŔŰĬĲƖƚƓŔĲũƓũċƣǍШƚċƨĤĲƖШőċũƣĲŰ 
 ШШШШШШШШШШШ 
ŔŰШĬŔĲШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊШċƨŉǍƨŰĲőůĲŰЮШEƖШƻĲƖũŔĲƚƣШĬŔĲШ ŰƣƖęŊĲЮ 
 
EƚШƽŔƖĬШŰċĦőШĲŔŰĲƖШ?ĲĤċƣƣĲШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЯШĬĲŰШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊƚƓƨŰťƣШ-ШEŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШШШШШШШШ
]ĲůĲŔŰĬĲŉƨŰťƣŔŸŰęƖĲШ-ШċƨŉŊƖƨŰĬШŉĲőũĲŰĬĲƖШ?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣЯШŔŰШĬĲƖШŰęĦőƚƣĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚƚŔƣǍƨŰŊШǍƨШ
ĤĲőċŰĬĲũŰЮШ?ĲƖШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊƚƓƨŰťƣШ-ШuŔŰĬĲƖƚƓŔĲũƓũċƣǍШƚċƨĤĲƖШőċũƣĲŰШ-ШƽŔƖĬШŰċĦőШĬĲůШÑċŊĲƚŸƖĬр
ŰƨŰŊƚƓƨŰťƣШΡШĲŔŰŊĲŉƬŊƣЮ 
 
?ĲƖШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊƚƓƨŰťƣШΟШ-ШÅĲĦőŰƨŰŊƚċĤƚĦőũƨƚƚШΞΜΞΡШтШƽŔƖĬШƻŸůШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШċƨŉŊƖƨŰĬШĲŔŰĲƚШ
[ŸƖůċũŉĲőũĲƖƚШƻŸŰШĬĲƖШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊШŊĲŰŸůůĲŰЮ 

 
9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 5ŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŅǊŜ ƻƘƴŜ ŜǳŜǊ  
²ƛǊƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪΣ ŀƴ ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ .ǸǊƻ ǳƴŘ ŀƳ .ŀǳƘƻŦΦ 5ƛŜǎŜ  
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ  
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘΦ aǀƎŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ aL¢9Lb!b59w ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ǎŎƘǀƴŜ ²ƻǊǘŜ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘ мн WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 
п WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нм WŀƘǊŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ  
9¦/I ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΗ 
 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ƭŜƎŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ мΦ Wǳƭƛ нлнс ƳŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŜƴǘƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪ ς Ŝƛƴ !ƳǘΣ Řŀǎ ƛŎƘ ǎǘŜƘǘǎ Ƴƛǘ 9ƘǊŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ  
DŜǿƛǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜǸōǘ ƘŀōŜΗ 
 

I9w½[L/I9b 5!bY ǳƴŘ ![[9{ D¦¢9Η 
 
LŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 9¦9w .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎŜƛƴ ŘǳǊƊŜΗ  
 
[ƛŜōŜǊ DǊǳǖ 
aŀƴŦǊŜŘ DǊǳƴŘǘƴŜǊ 

ÂÅ§Ñ§u§xx ÖÉüÖ]ШƻŸůШΞΤЮШ~ęƖǍШΞΜΞΣ 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΠШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

 
?ĲƖШ7ŊůШƻĲƖũŔĲƚƣШĲŔŰШĬŔĲƚĤĲǍƬŊũŔĦőĲƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰШĬĲƚШ]]ÅШ?ŔƚƚċƨĲƖШċŰШĬŔĲШ7ĲǍŔƖťƚőċƨƓƣůċŰŰƚĦőċŉƣШ
ìŔĲŰĲƖШ ĲƨƚƣċĬƣШƨŰĬШĬċƚШŉŸũŊĲŰĬĲШÉĦőƖĲŔĤĲŰШĬĲƖШ °ШxċŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШċŰШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲЮШcŔĲƖŔŰШƽŔƖĬШ
ċŰŊĲŸƖĬŰĲƣЯШ ĬċƚƚШ ĬĲƖШ ÅĲĦőŰƨŰŊƚċĤƚĦőũƨơШ ŰĲƨĲƖũŔĦőШ ΝΠШ ÑċŊĲШ ǍƨƖШ ƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ EŔŰƚŔĦőƣŰċőůĲШШШШШШШШШШ
ċƨŉǍƨũĲŊĲŰШ ƨŰĬШ ċŰШ ĬŔĲШ ǍƨƚƣĲũũĤĲƻŸũũůęĦőƣŔŊƣĲŰШ ]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲШ ĬĲƖШ ÂċƖƣĲŔĲŰШ ǍƨǍƨƚƣĲũũĲŰШ ŔƚƣЮШ ũƚШШШШШШШШШШШШШШШ
ÑĲƖůŔŰШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШ7ĲƚĦőũƨƚƚШĬĲƚШÅĲĦőŰƨŰŊƚċĤƚĦőũƨƚƚĲƚШƽŔƖĬШ~ŔƣƣƽŸĦőЯШ
ΝΡЮΜΠЮΞΜΞΣШƨůШΝΦЮΟΜШÖőƖШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣЮШ 
 

ÑŸƓШΝШ 
ÂƖŸƣŸťŸũũШƻŸůШΝΜЮΝΞЮΞΜΞΡШ?ċƚШÂƖŸƣŸťŸũũШƽƨƖĬĲШĬĲŰШÂƖŸƣŸťŸũũƓƖƬŉĲƖŰШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШƨŰĬШ
]]ÅШ]ƬŰƣĲƖШÅĲŔƚŰĲƖШƚŸƽŔĲШċũũĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚůŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШůŔƣШĬĲƖШEŔŰũċĬƨŰŊШǍƨƖШ]ĲůĲŔŰĬĲр
ƖċƣƚŔƣǍƨŰŊШƬĤĲƖůŔƣƣĲũƣЮШEƚШŊŔĤƣШťĲŔŰĲШEŔŰƽęŰĬĲЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬċƚШÂƖŸƣŸťŸũũШ
ĲŔŰƚƣŔůůŔŊШŊĲŰĲőůŔŊƣЮШ ũƚШŰĲƨĲШÂƖŸƣŸťŸũũƓƖƬŉĲƖШƽĲƖĬĲŰШ]ÅШ]ƬŰƣĲƖШÅĲƨƚĦőĲƖШƨŰĬШ]ÅШsŸőċŰŰШcċƖƣũШ
ĤĲƚƣĲũũƣЮ 
 

ÑŸƓШΞ 
7ĲƖŔĦőƣШĬĲƚШÂƖƬŉƨŰŊƚċƨƚƚĦőƨƚƚĲƚШ?ĲƖШ7ĲƖŔĦőƣШƬĤĲƖШĬŔĲШ]ĲĤċƖƨŰŊƚƓƖƬŉƨŰŊШƻŸůШΞΠЮΜΟЮΞΜΞΣШƽŔƖĬШ
ƻŸůШÂƖƬŉƨŰŊƚċƨƚƚĦőƨƚƚŸĤůċŰŰШ]ÅШsŸőċŰŰШcċƖƣũШƻĲƖũĲƚĲŰЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШťƨƖǍĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШ?ĲƖШ7ĲƖŔĦőƣШ
ƽŔƖĬШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШŊĲŰĲőůŔŊƣЮШ 
 

ÑŸƓШΡ 
ìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚťċƣċƚƣĲƖШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƬĤĲƖŊŔĤƣШĬċƚШìŸƖƣШċŰШ ůƣƚũĲŔƣĲƖШ9őƖŔƚƣŔċŰШ]ƖŔũũЮШ?ŔĲƚĲƖШ
ĲƖũęƨƣĲƖƣШĬŔĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШƨŰĬШĬŔĲШ]ƖƨŰĬĲƖŉŸƖĬĲƖŰŔƚƚĲШǍƨƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚťċƣċƚƣĲƖƚЮШ
?ŔĲШŉƁƖĬĲƖŉęőŔŊĲŰШ]ĲƚċůƣťŸƚƣĲŰШĤĲƣƖċŊĲŰШқШΤΣЮΡΠΜЯ-ШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШ7ƨŰĬШƨŰĬШxċŰĬШ °ШǍƨƚċůůĲŰШ
ůŔƣШΣΞЯΡӖШĬĲƖШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚťŸƚƣĲŰШŊĲŉƁƖĬĲƖƣЮШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШőċƣШĲŔŰШéĲƖŊũĲŔĦőƚċŰŊĲĤŸƣШǍƨůШ
ƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШ ŰŊĲĤŸƣШĬĲƖШ[ŔƖůċШuŸƖŰŉĲũĬШƻŸŰШĬĲƖШ[ŔƖůċШÂũċŰƨŰŊƚĤƬƖŸШf7Ш~ċ- ĲШĲЮÖЮЯШ?fШÂőŔũŔƓƓШ
 ĲƨůƬũũĲƖШċƨƚШcŸũũĲŰƣőŸŰШĲŔŰŊĲőŸũƣЯШĬċƚШũƣЮШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШŊƬŰƚƣŔŊĲƖШŔƚƣЮШEƚШťŸŰŰƣĲШŰŔĦőƣШ
ŊĲťũęƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШŸĤШĤĲŔůШéĲƖũĲŔĦőƚċŰŊĲĤŸƣШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШÉǃůĤŔŸƚĲŰШůŔƣШĬĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖŉŸũŊƣĲŰШШШШШШШШШ
EƖőĲĤƨŰŊĲŰШƨŰĬШéŸƖŊċĤĲŰШůƁŊũŔĦőШŔƚƣЮ Ш?ĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШĤĲƚĦőũŔĲơƣШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĬŔĲШcƁĦőƚƣŊƖĲŰǍĲШ
ĬĲƖШuŸƚƣĲŰШŉƬƖШĬĲŰШìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚťċƣċƚƣĲƖШůŔƣШқШΤΦЮΣΜΜЯ-ШƨŰĬШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĬĲůШÂũċŰƨŰŊƚĤƬƖŸШf7Ш
~ċЮ ĲШĲЮÖЮШĲŔŰШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШŰċĦőǍƨƖĲŔĦőĲŰЮШ 
 

?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣƚċŰƣƖċŊ 
uŔŰĬĲƖƚƓŔĲũƓũċƣǍШ ƚċƨĤĲƖШ őċũƣĲŰШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŰŔůůƣШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬĲŰШ?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣƚċŰƣƖċŊЮШШШШШШШШШ
EƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШůŔƣШĬĲƖШ]ĲŊĲŰƚƣŔůůĲШƻŸŰШéŔǍĲĤƬƖŊĲƖр
ůĲŔƚƣĲƖŔŰШÅĲŰċƣĲШéŸũũŰőŸŉĲƖШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰШĲŔŰĲШcƨŰĬĲƻĲƖĤŸƣƚǍŸŰĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШuŔŰĬĲƖƚƓŔĲũƓũċƣǍĲƚШ
cŸũũĲŰƣőŸŰШĤĲŔШĬĲƖШìċũĬƚŔĲĬũƨŰŊШǍƨШůċĦőĲŰЮ 
 

ÑŸƓШΤ 
EƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШÉƣƖċơĲŰĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊШ?ŔƖŰĬũŊċƚƚĲШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĲŔŰШ ŰŊĲĤŸƣШǍƨƖШ
EƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉƣƖċơĲŰĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ?ŔƖŰĬũŊċƚƚĲШƻŸŰШEé ШEŰĲƖŊŔĲƚĲƖƻŔĦĲƚШ]ůĤcШǍƨůШÂƖĲŔƚШ
ƻŸŰШқШΞΞЮΜΡΟЯΠΣШŔŰťũЮШÖƚƣЮШƻŸƖũŔĲŊƣЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШťƨƖǍĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШÚĤĲШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШ
ĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰШĬĲŰШ ƨŉƣƖċŊШċŰШĬŔĲШEé ШEŰĲƖŊŔĲƚĲƖƻŔĦĲƚШ]ůĤcШǍƨШƻĲƖŊĲĤĲŰЮШШ 
 

ÑŸƓШΥ 
~ŔƣŊũŔĲĬƚƻĲƖƣƖċŊШ~Ñ7- ƖĲċШ7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣШƚƬĬШEƖШ7ĲƖŔĦőƣĲƣШƬĤĲƖШĬŔĲШÂƖŸĤũĲůĲШĤĲŔШĬĲƖШÚĤĲƖŉċőƖƣŊĲр
ŰĲőůŔŊƨŰŊШĤĲŔШĲŔŰŔŊĲŰШƓƖŔƻċƣĲŰШ]ƖƨŰĬĤĲƚŔƣǍĲƖŰЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚр
ƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬƚƻĲƖƣƖċŊШůŔƣШĬĲŰШ]ĲŊĲŰƚƣŔůůĲŰШƻŸŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖЯШsŸőċŰŰШ
cċƖƣũЯШÉŔĲŊŉƖŔĲĬШ~ċƣƣũĲШƨŰĬШ9őƖŔƚƣŸƓőШcċŰĬũĲƖШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШШ 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΡ 

ÂÅ§Ñ§u§xx ÖÉüÖ]ШƻŸůШΝΡЮШ ƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÑŸƓШΝШ 
ÂƖŸƣŸťŸũũШƻŸůШΞΤЮΜΟЮΞΜΞΡШ?ċƚШÂƖŸƣŸťŸũũШƽƨƖĬĲШĬĲŰШÂƖŸƣŸťŸũũƓƖƬŉĲƖŰШ]ÅШ]ƬŰƣĲƖШÅĲƨƚĦőĲƖШƨŰĬШ]ÅШ
sŸőċŰŰШcċƖƣũШƚŸƽŔĲШċũũĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚůŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШůŔƣШĬĲƖШEŔŰũċĬƨŰŊШǍƨƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣр
ǍƨŰŊШƬĤĲƖůŔƣƣĲũƣЮШéŸŰШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШƽŔƖĬШĬĲƖШEŔŰƽċŰĬШĲƖőŸĤĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ[ŸƖůƨũŔĲƖƨŰŊШǍƨůШ
?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣƚċŰƣƖċŊШјEŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШ]ĲůĲŔŰĬĲŉƨŰťƣŔŸŰęƖĲљШŰŔĦőƣШťŸƖƖĲťƣШŔƚƣЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШ
ÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬċƚШÂƖŸƣŸťŸũũШůŔƣШĬĲŰШ]ĲŊĲŰƚƣŔůůĲŰШƻŸŰШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ
?ŔƚƚċƨĲƖШƨŰĬШ]ÅШsŸőċŰŰШcċƖƣũШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШéŸŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШƽŔƖĬШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚĦőƖŔŉƣШċůШÂƖŸƣŸр
ťŸũũШƻĲƖƽĲŔŊĲƖƣЮШ ũƚШŰĲƨĲШÂƖŸƣŸťŸũũƓƖƬŉĲƖШƽĲƖĬĲŰШ]ÅШ]ƬŰƣĲƖШÅĲƨƚĦőĲƖШƨŰĬШ]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШĤĲр
ƚƣĲũũƣЮ 

ÑŸƓШΞ 
ÅĲĦőŰƨŰŊƚċĤƚĦőũƨƚƚШΞΜΞΡШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŰŔůůƣШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊƚċĤƚĦőũƨƚƚШΞΜΞΡЯШ
ĬĲƖШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚůŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШƓĲƖШ~ċŔũШǍƨŊĲŊċŰŊĲŰШŔƚƣЮШ?ĲƖШÅĲĦőŰƨŰŊƚċĤƚĦőũƨƚƚШƽċƖШǍƨƖШƁǭĲŰƣр
ũŔĦőĲŰШEŔŰƚŔĦőƣŰċőůĲШƻŸůШΟΜЮΜΟЮШĤŔƚШΝΡЮΜΠЮΞΜΞΡШċůШ]ĲůĲŔŰĬĲċůƣШċƨŉŊĲũĲŊƣЮШEƚШƽƨƖĬĲŰШťĲŔŰĲШÉƣĲũр
ũƨŰŊŰċőůĲŰШĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬĲƖШÅĲĦőŰƨŰŊƚċĤƚĦőũƨƚƚЯШƚċůƣШĬĲŰШ
7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲŰШŊĲůęơШѾШΝΡШéÅéШΞΜΝΡШƨŰĬШĬĲŰШ7ĲŔũċŊĲŰШŊĲůęơШѾШΟΤШéÅéШΞΜΝΡЯШůŔƣШĬĲŰШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲŰШ
ÚĤĲƖ-ШĤǍƽЮШÖŰƣĲƖƚĦőƖĲŔƣƨŰŊĲŰЯШŔŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ[ŸƖůЯШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮ 
 

ÑŸƓШΟ 
ìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚťċƣċƚƣĲƖШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚťċƣċƚƣĲƖШƻŸŰШĬĲƖШ °Ш
xċŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШƻŸƖċƨƚŊĲƚĲƣǍƣШƽŔƖĬЯШƨůШŰĲƨĲШ[ƁƖĬĲƖƓƖŸŢĲťƣĲШĲŔŰǍƨƖĲŔĦőĲŰЮШfŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШůƨƚƚШШ
ťŸŰťƖĲƣШĬŔĲШìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШĬĲƖШ7ƖƨŰŰĲŰƚƣƨĤĲШÉƓƖċƣǍċƨШĤŔƚШǍƨƖШÉƣƖċơĲШŰċĦőШÉƓƖċƣǍĲĦťШǍĲŔƣŰċőШĲƖр
ŰĲƨĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣǍƨŰŊШƽƨƖĬĲШƻŸŰШĬĲƖШ[Â°-[ƖċťƣŔŸŰШĲŔŰШéĲƖŊũĲŔĦőƚċŰŊĲр
ĤŸƣШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЮШÖůШĲŔŰĲШéĲƖŊũĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЯШƽŔƖĬШĤĲƚƓƖŸĦőĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ[ŔƖůċШĤŔƚШǍƨƖШ
ŰęĦőƚƣĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣǍƨŰŊШĲŔŰШŸǭŔǍŔĲũũĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШċĤŊĲĤĲŰШťċŰŰЮШEƚШƽƨƖĬĲШċĤĲƖШƣƖŸƣǍШůĲőƖůċũŔр
ŊĲƖШ ċĦőŉƖċŊĲШĬƨƖĦőШĬĲŰШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШťĲŔŰШ ŰŊĲĤŸƣШƬĤĲƖůŔƣƣĲũƣЮШÖŰůŔƣƣĲũĤċƖШƻŸƖШĬŔĲƚĲƖШÉŔƣǍƨŰŊШ
ƽƨƖĬĲШƻŸŰШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШĬċƚШŰĲƨĲШ ŰŊĲĤŸƣШĬĲƖШ[ŔƖůċШƬĤĲƖŊĲĤĲŰЮШ 
éŸŰШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖШƽƨƖĬĲŰШĤĲŔĬĲШ[ŔƖůĲŰШǍƨƖШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШ[ŔƖůĲŰ-ШƨŰĬШ ŰŊĲĤŸƣƚƻŸƖƚƣĲũр
ũƨŰŊШĲŔŰŊĲũċĬĲŰЮШEŔŰШéĲƖƣƖĲƣĲƖШőċƣШťƖċŰťőĲŔƣƚĤĲĬŔŰŊƣШċĤŊĲƚċŊƣЮШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƨŰƣĲƖĤƖŔĦőƣШĬŔĲШШШ
]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣǍƨŰŊШƨŰĬШƬĤĲƖŊŔĤƣШĬċƚШìŸƖƣШċŰШĬĲŰШċŰƽĲƚĲŰĬĲШ?fШ9őƖŔƚƣŔċŰШuŸƖŰŉĲũĬЮШ?ŔĲƚĲƖШĲƖũęƨƣĲƖƣШ
ĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬĲŰШìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚťċƣċƚƣĲƖШƨŰĬШƚĲŔŰШ ŰŊĲĤŸƣЮШ 
 
?fШ9őƖŔƚƣŔċŰШuŸƖŰŉĲũĬШƻĲƖũęƚƚƣШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣǍƨŰŊЮШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŰŔůůƣШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣр
ƚŔƣǍƨŰŊШƽŔĲĬĲƖШċƨŉЮШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƚƣĲũũƣШŉĲƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШ ŰŊĲĤŸƣĲШċƨŉŊƖƨŰĬШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰШŰŔĦőƣШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖШƚŔŰĬЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬĲƖШ
ƨŉƣƖċŊШċŰШĬŔĲШ[ŔƖůċШüÑШuŸƖŰŉĲũĬШ]ůĤcЯШĬŔĲШ[ŔƖůċШEé Ш]ĲŸfŰŉŸШƨŰĬШĬŔĲШ[ŔƖůċШ]ĲŸÑĲċůШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШ
ƻĲƖŊĲĤĲŰЮ 

ÑŸƓШΠ 
EŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШ ]ĲůĲŔŰĬĲŉƨŰťƣŔŸŰęƖĲШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƬĤĲƖŊŔĤƣШĬċƚШìŸƖƣШċŰШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ
?ŔƚƚċƨĲƖЮШ?ŔĲƚĲƖШƚŔĲőƣШŰŸĦőШEŔŰƚƓċƖƨŰŊƚƓŸƣĲŰƣŔċũШĤĲŔШĬĲƖШEŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШŉƬƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲЯШĬƨƖĦőШ
ĲŔŰĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШ ƨƚǍċőũƨŰŊШƻŸŰШÉŔƣǍƨŰŊƚŊĲũĬЮШ7ĲŔШΠШÉŔƣǍƨŰŊĲŰШŔůШsċőƖШĲƖƖĲĦőŰĲƣШĲƖШŊĲŊĲŰр
ƬĤĲƖШĬĲƖШĬĲƖǍĲŔƣŔŊĲŰШůŸŰċƣũŔĦőĲŰШEŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШŉƬƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲШĲŔŰĲШEŔŰƚƓċƖƨŰŊШƻŸŰШƖĬЮШқШΝΟЮΜΜΜШШ
ŔůШsċőƖЮШ7ĲŔШĬĲƖШEŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖЯШéŔǍĲĤƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖЯШĬŔĲШ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲŰĬĲŰШ
]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲШƨŰĬШ ƨƚƚĦőƨƚƚŸĤůęŰŰĲƖШƽęƖĲШŰƨƖШĲŔŰĲШũĲŔĦőƣĲШÉĲŰťƨŰŊШĬĲƖШEŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШŊĲƚĲƣǍр
ũŔĦőШůƁŊũŔĦőЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШ]]ÅШ?ŔƚƚċƨĲƖШƚƣĲũũƣШĬĲŰШ ŰƣƖċŊЯШĬŔĲШEŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰр
ĬĲƖęƣĲШċƨŉШĲŔŰĲШÉŔƣǍƨŰŊƚŊĲũĬĲŰƣƚĦőęĬŔŊƨŰŊШƨůǍƨƚƣĲũũĲŰЮШ?ĲƖШ ŰƣƖċŊШƽŔƖĬШċĤŊĲũĲőŰƣЮШ?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲр
ƖęƣĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖЯШsŸőċŰŰШcċƖƣũЯШÉŔĲŊŉƖŔĲĬШ~ċƣƣũĲШƨŰĬШ9őƖŔƚƣŸƓőШcċŰĬũĲƖШƚƣŔůůĲŰШŉƬƖШĬĲŰШШШШШШШШШШ
ŰƣƖċŊЯШĬŔĲШƬĤƖŔŊĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲШũĲőŰĲŰШĬĲŰШ ŰƣƖċŊШċĤЮ 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΣШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

ÅĲŔƣĲŰШŔůШìċũĬШŰƨƖШċƨŉШŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣĲŰШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШìĲŊĲŰШĲƖũċƨĤƣШ 

 
ìŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШƚĲőƖЯШĬċƚƚШ
ƨŰƚĲƖĲШШÉƣŸƖĦőĲŰŉċůŔũŔĲШ
őĲƨĲƖШƽŔĲĬĲƖШŰċĦőШ 
cŸũũĲŰƣőŸŰШǍƨƖƬĦťŊĲťĲőƖƣШ
ŔƚƣШƨŰĬШƚŸŊċƖШEŔĲƖШŊĲĤƖƬƣĲƣШ
őċƣЮШ 
 

ΠШsƨŰŊĲШÉƣŸƖĦőĲŰĤċĤǃƚШƽƨƖĬĲŰШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШŔůШcŸƖƚƣШ
ŊĲǍęőũƣЮШШüƽĲŔШƚŔŰĬШǍƨƖШüĲŔƣШŰŸĦőШĬƖŔŰŰĲŰЮШìŔƖШőŸǭĲŰШ
őŔĲƖůŔƣЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬŔĲƚĲШŊƨƣШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƨŰĬШŔŰШĲŔŰŔŊĲŰШ
ìŸĦőĲŰШĬċƚШ ĲƚƣШ 
ƻĲƖũċƚƚĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ 

?ċƚШÅĲŔƣĲŰШŔŰШìċũĬŊĲĤŔĲƣĲŰШĲƖŉƖĲƨƣШƚŔĦőШŊƖŸơĲƖШ7ĲũŔĲĤƣőĲŔƣШƨŰĬШĤŔĲƣĲƣШ ċƣƨƖĲƖũĲĤŰŔƚШƚŸƽŔĲШEƖőŸũƨŰŊЮШ?ĲŰŰŸĦőШ
ŊĲũƣĲŰШǍƨůШÉĦőƨƣǍШĬĲƖШ ċƣƨƖЯШĬĲƖШìċũĬĤĲƚƨĦőĲƖШƨŰĬШĬĲƖШÑŔĲƖƽĲũƣШťũċƖĲШÅĲŊĲũŰЮШ]ƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŔƚƣШĬċƚШÅĲŔƣĲŰШŔůШ
ìċũĬШ ƻĲƖĤŸƣĲŰЯШ ƚŸŉĲƖŰШ ĲƚШ ŰŔĦőƣШ ċƨƚĬƖƬĦťũŔĦőШ ċƨŉШ ŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣĲŰШ ƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ ÅĲŔƣƽĲŊĲŰШ ŸĬĲƖШ ĬċŉƬƖШШШШШШШШШШШШШ
ŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰĲŰШÉƣƖċơĲŰШƨŰĬШìĲŊĲŰШĲƖũċƨĤƣШŔƚƣЮ 
 
?ŔĲƚĲШÅĲŊĲũƨŰŊШĬŔĲŰƣШĬċǍƨЯШÉĦőęĬĲŰШċŰШìċũĬĤŸĬĲŰЯШÂǰċŰǍĲŰШƨŰĬШŢƨŰŊĲŰШ7ęƨůĲŰШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮШüƨĬĲůШШШШШШШШШШ
ƚŸũũĲŰШuŸŰǰŔťƣĲШůŔƣШÉƓċǍŔĲƖŊęŰŊĲƖŰЯШìċŰĬĲƖĲƖŰШƨŰĬШÅċĬŉċőƖĲƖŰШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШŔŰШƚĲŰƚŔĤũĲŰШ
 ċƣƨƖƖęƨůĲŰШťƁŰŰĲŰШÂŉĲƖĬĲőƨŉĲШìĲŊĲШĤĲƚĦőęĬŔŊĲŰШƨŰĬШxĲĤĲŰƚƖęƨůĲШƻŸŰШìŔũĬƣŔĲƖĲŰШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊĲŰЮ 
 
ÅĲŔƣĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÅĲŔƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬċőĲƖШĲƖƚƨĦőƣЯШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШĬŔĲШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲŰШƨŰĬШĤĲƚĦőŔũĬĲƖƣĲŰШìĲŊĲШǍƨШ
ŰƨƣǍĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШEŔŰőċũƣƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШũĲŔƚƣĲŰШƚŔĲШĲŔŰĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨůШ ċƣƨƖ-ШƨŰĬШÖůƽĲũƣр
ƚĦőƨƣǍШƚŸƽŔĲШǍƨШĲŔŰĲůШƖĲƚƓĲťƣƻŸũũĲŰШ~ŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШŔůШìċũĬЮ 

Unsere Stºrche sind zur¿ck! 

ůШΝЮШ~ċŔШŉċŰĬШǍƨůШ
ĲƖƚƣĲŰШ~ċũШĬŔĲШ 
~ċŔċŰĬċĦőƣШĤĲŔШĬĲƖШ
cŸőũĲŰШÑċŰŰĲШƚƣċƣƣЮШ
fůШШ ŰƚĦőũƨƚƚШШШШШШШШШ
ƽƨƖĬĲŰШШǍƽĲŔШŰĲƨĲШ 
ÉŔƣǍĤęŰťĲШƓƖęƚĲŰр
ƣŔĲƖƣЯШĬŔĲШìċŰĬĲƖĲƖШ
ƨŰĬШ7ĲƚƨĦőĲƖШǍƨƖШ

ÅċƚƣШĲŔŰũċĬĲŰЮШfŰШĬŔĲШÅƬĦťĲŰũĲőŰĲŰШĬĲƖШ7ęŰťĲШƚŔŰĬШ
ŢĲƽĲŔũƚШĬŔĲШĲƖƚƣĲŰШÑĲǂƣǍĲŔũĲŰШĬĲƖШcŸũũĲŰƣőŸŰĲƖШ 
cĲŔůċƣũŔĲĬĲƖШĲŔŰŊĲċƖĤĲŔƣĲƣЮШÚĤĲƖШĲŔŰĲŰШÄÅ-9ŸĬĲШШ
ťƁŰŰĲŰШĬŔĲШxŔĲĬĲƖШċƨŉŊĲƖƨŉĲŰШƨŰĬШċũƚШ ƨŉŰċőůĲШĬĲƖШ
ĲőĲůċũŔŊĲŰШcŸũũĲŰƣőŸŰĲƖШÉęŰŊĲƖƖƨŰĬĲШċŰŊĲőƁƖƣШ 
ƽĲƖĬĲŰЮ 

Liederbªnke f¿r Hollenthon 

Feuerwehrbewerbe in Hollenthon erfolgreich durchgef¿hrt 

fŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШìŸĦőĲŰШƚƣċŰĬШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ
cŸũũĲŰƣőŸŰШŊċŰǍШŔůШüĲŔĦőĲŰШĬĲƚШ[ĲƨĲƖƽĲőƖƽĲƚĲŰƚЮШ
]ũĲŔĦőШ ǍƽĲŔШ ĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲШ 7ĲƽĲƖĤĲШ ŉċŰĬĲŰШ ŔůШШШШШШШШШШШШ
]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ ƚƣċƣƣШ ƨŰĬШ ũŸĦťƣĲŰШ ǍċőũƖĲŔĦőĲШШШШШШШШ
ÑĲŔũŰĲőůĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÑĲŔũŰĲőůĲƖШƚŸƽŔĲШ7ĲƚƨĦőĲр
ƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ĲƚƨĦőĲƖШċŰЮ 
?ĲŰШ ƨŉƣċťƣШůċĦőƣĲШĬĲƖШ ĤƚĦőŰŔƣƣƚŉĲƨĲƖƽĲőƖũĲŔƚр
ƣƨŰŊƚĤĲƽĲƖĤШĬĲƚШ[ĲƨĲƖƽĲőƖċĤƚĦőŰŔƣƣƚШШuŔƖĦőр
ƚĦőũċŊЮШ?ċĤĲŔШťŸŰŰƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШ]ƖƨƓƓĲШċƨƚШ 
]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőШĬĲŰШÉŔĲŊШŔŰШÉŔũĤĲƖШőŸũĲŰЮ 
 
ìĲŰŔŊШƚƓęƣĲƖШŉŸũŊƣĲШĬĲƖШ7ĲǍŔƖťƚũĲŔƚƣƨŰŊƚĤĲƽĲƖĤШĬĲƖШ
[ĲƨĲƖƽĲőƖŢƨŊĲŰĬЮШ?ŔĲШŢƨŰŊĲŰШ[ĲƨĲƖƽĲőƖůŔƣŊũŔĲĬĲƖШ
ǍĲŔŊƣĲŰШĬċĤĲŔШĤĲĲŔŰĬƖƨĦťĲŰĬĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШ 
ĤĲƽŔĲƚĲŰШŊƖŸơĲƚШEŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƬƖШĬċƚШ[ĲƨĲƖƽĲőƖƽĲƚĲŰЮШ ĲĤĲŰШĬĲůШƚƓŸƖƣũŔĦőĲŰШìĲƣƣĤĲƽĲƖĤШƚƣċŰĬĲŰШċƨĦőШ
uċůĲƖċĬƚĦőċŉƣЯШÑĲċůŊĲŔƚƣШƨŰĬШĬŔĲШ[ƖĲƨĬĲШċŰШĬĲƖШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШÑęƣŔŊťĲŔƣШŔůШ~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĲƖŉƖĲƨр
ũŔĦőШŔƚƣШĬĲƖШĲƖƚƣĲШÂũċƣǍШƨŰƚĲƖĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖŢƨŊĲŰĬШŔŰШĬĲŰШìĲƖƣƨŰŊƚťũċƚƚĲŰШ7ƖŸŰǍĲШƨŰĬШÉŔũĤĲƖЮШ 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΤ 

ůШÂǯŰŊƚƣƚŸŰŰƣċŊШŉċŰĬШċƨŉШĬĲƖШÉƓŸƖƣр
ċŰũċŊĲШŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШĬċƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲШ
ÂǯŰŊƚƣƣƨƖŰŔĲƖШƚƣċƣƣЮШ?ŔĲШ~ċŰŰƚĦőċŉƣĲŰШ
ċƨƚШ §ĤĲƖĲĦťЯШ ]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШШШШШШШШШШШШШШ
cŸũũĲŰƣőŸŰШ ƨŰĬШ ÉƓƖċƣǍĲĦťШ ũŔĲŉĲƖƣĲŰШ
ƚŔĦőШƚƓċŰŰĲŰĬĲШƨŰĬШŉċŔƖĲШ7ĲŊĲŊŰƨŰŊĲŰШ
ƨŰĬШƚŸƖŊƣĲŰШŉƬƖШĤĲƚƣĲШÖŰƣĲƖőċũƣƨŰŊШĤĲŔШ
ĬĲŰШ ǍċőũƖĲŔĦőĲŰШ 7ĲƚƨĦőĲƖŔŰŰĲŰШ ƨŰĬШ
7ĲƚƨĦőĲƖŰЮ 

 ċĦőШ ċĤƽĲĦőƚũƨŰŊƚƖĲŔĦőĲŰШ ÉƓŔĲũĲŰШ
ťŸŰŰƣĲШ ƚŔĦőШ ĬŔĲШ ~ċŰŰƚĦőċŉƣШ ċƨƚШШШШШШШШШ
]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőШċũƚШÑƨƖŰŔĲƖƚŔĲŊĲƖШĬƨƖĦőр
ƚĲƣǍĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲŰШ ĤĲŊĲőƖƣĲŰШ ÂŸťċũШ ůŔƣШ
ŰċĦőШcċƨƚĲШШШŰĲőůĲŰЮШEŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ
?ċŰťШŊŔũƣШĬĲƖШ~ċŰŰƚĦőċŉƣШċƨƚШ]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőШŉƬƖШĬŔĲШőĲƖƻŸƖƖċŊĲŰĬĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƖШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊЯШƚŸƽŔĲШĬĲŰШ
ÉƓŸŰƚŸƖĲŰШĬĲƖШÂŸťċũĲЯШĬŔĲШǍƨůШ]ĲũŔŰŊĲŰШĬĲƚШÑƨƖŰŔĲƖƚШĤĲŔŊĲƣƖċŊĲŰШőċĤĲŰЮШ 

Pfingstturnier 2026 

Hollenthoner bei der Eishockey-WM:  
Tim Harnisch vertritt ¥sterreich auf der grºÇten B¿hne 

 
?ŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ cŸũũĲŰƣőŸŰШĬċƖŉШƚŔĦőШ ƬĤĲƖШ ĲŔŰĲŰШ ĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШƚƓŸƖƣũŔĦőĲŰШШШШШШШШ
EƖŉŸũŊШŉƖĲƨĲŰаШ~ŔƣШÑŔůШcċƖŰŔƚĦőШƚƣċŰĬШĲŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰĲƖШĤĲŔШĬĲƖШEŔƚőŸĦťĲǃ-
ìĲũƣůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣШŔůШ ƨŉŊĲĤŸƣШĬĲƖШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũůċŰŰƚĦőċŉƣЮШ
[ƬƖШĬĲŰШΞΡ-ŢęőƖŔŊĲŰШÉƣƬƖůĲƖЯШĬĲƖШċťƣƨĲũũШĤĲŔШĬĲŰШ]ƖċǍΦΦĲƖƚШƚƓŔĲũƣЯШŊŔŰŊШĬċůŔƣШ
ĲŔŰШƚƓŸƖƣũŔĦőĲƖШÑƖċƨůШŔŰШEƖŉƬũũƨŰŊЮ 
 
cċƖŰŔƚĦőШǍęőũƣШƚĲŔƣШsċőƖĲŰШǍƨШĬĲŰШťŸŰƚƣċŰƣĲŰШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШEŔƚőŸĦťĲǃр
ƚƓŔĲũĲƖŰЮШ ÉĲŔŰĲШ uċƖƖŔĲƖĲШ ŉƬőƖƣĲШ ŔőŰШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ  ċĦőƽƨĦőƚƓƖŸŊƖċůůĲШ ŔŰШШШШШШШШШ
ÉċũǍĤƨƖŊШĤŔƚШŔŰШĬŔĲШőƁĦőƚƣĲШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШÉƓŔĲũťũċƚƚĲЮШ ċĦőШůĲőƖĲƖĲŰШШШШШШШШШ
ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲŰШШsċőƖĲŰШĤĲŔШĬĲůШE9ШÅĲĬШ7ƨũũШÉċũǍĤƨƖŊШƽĲĦőƚĲũƣĲШĲƖШǍƨШĬĲŰШ
]ƖċǍΦΦĲƖƚШƨŰĬШĲůƓŉċőũШƚŔĦőШĬŸƖƣШůŔƣШƚƣċƖťĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬċƚШ ċƣŔŸŰċũƣĲр
ċůЮ 

7ĲŔШ ĬĲƖШ ìĲũƣůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣШ ĬƨƖŉƣĲШ ĬĲƖШ cŸũũĲŰƣőŸŰĲƖШ ĲƖƚƣůċũƚШ ì~-xƨŉƣШШ
ƚĦőŰƨƓƓĲƖŰШƨŰĬШƚŔĦőШůŔƣШĬĲŰШĤĲƚƣĲŰШÉƓŔĲũĲƖŰШĬĲƖШìĲũƣШůĲƚƚĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШ
ŔŰШEƖŔŰŰĲƖƨŰŊШĤũĲŔĤƣШƚĲŔŰШÑƖĲǭĲƖШŊĲŊĲŰШxĲƣƣр
ũċŰĬЯШůŔƣШĬĲůШĲƖШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШŔŰШШ[ƬőƖƨŰŊШ
ĤƖċĦőƣĲЮШ?ċůŔƣШƣƖƨŊШĲƖШƚĲŔŰĲŰШÑĲŔũШǍƨШĲŔŰĲůШ
ĤĲůĲƖťĲŰƚƽĲƖƣĲŰШ ÑƨƖŰŔĲƖШ ĬĲƖШ ƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔр
ƚĦőĲŰШ~ċŰŰƚĦőċŉƣШĤĲŔЮ 

?ŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ cŸũũĲŰƣőŸŰШ ŊƖċƣƨũŔĲƖƣШ ÑŔůШ cċƖŰŔƚĦőШ őĲƖǍũŔĦőШ ǍƨШ ĬŔĲƚĲůШШШШШШ
ŊƖŸơċƖƣŔŊĲŰШEƖŉŸũŊШƨŰĬШƽƬŰƚĦőƣШŔőůШƽĲŔƣĲƖőŔŰШƻŔĲũШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣЯШƚƓŸƖƣũŔĦőĲŰШ
EƖŉŸũŊШƨŰĬШƻŔĲũĲШƽĲŔƣĲƖĲШEŔŰƚęƣǍĲШŔůШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũƣĲċůЮШÉĲŔŰĲШ
xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШĲŔŰШéŸƖĤŔũĬШŉƬƖШŢƨŰŊĲШÉƓŸƖƣũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉƓŸƖƣũĲƖШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШ
ÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШůċĦőĲŰШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШƚƣŸũǍЮ 

!Í &ÏÔÏȡ 4ÉÍ (ÁÒÎÉÓÃÈ ÍÉÔ "ÇÍȢ 
-ÁÎÆÒÅÄ 'ÒÕÎÄÔÎÅÒ 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΥШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

]ƖŸơĲƖШEƖŉŸũŊШŉƬƖШĬŔĲШ~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲШxŔĦőƣĲŰĲŊŊШĤĲŔůШ 
EŰŊũŔƚő-ÑŸƓ-ÑċũĲŰƣ-ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ~ÉШxf9cÑE E]] 
 
?ŔĲШ~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲШxŔĦőƣĲŰĲŊŊШĬċƖŉШƚŔĦőШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШEƖŉŸũŊШŉƖĲƨĲŰаШ ĦőƣШÉĦőƬр
ũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖШĬĲƖШΠЮШuũċƚƚĲŰШŰċőůĲŰШċůШũċŰĬĲƚƽĲŔƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣШјEŰŊũŔƚő-ÑŸƓ-
ÑċũĲŰƣљШǍƨůШÑőĲůċШјÑċťŔŰŊШ9ċƖĲШŸŉШ§ƣőĲƖƚљШƣĲŔũШƨŰĬШĲƖƖĲŔĦőƣĲŰШĬĲŰШőĲƖƻŸƖƖċŊĲŰĬĲŰШШШШШШШ
ΞЮШÂũċƣǍШŔŰШŊċŰǍШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮ 

~ŔƣШ ƻŔĲũШ EŰŊċŊĲр
ůĲŰƣЯШ uƖĲċƣŔƻŔƣęƣШ
ƨŰĬШ ċƨƚŊĲǍĲŔĦőр
ŰĲƣĲŰШEŰŊũŔƚĦőťĲŰŰƣŰŔƚƚĲŰШƚĲƣǍƣĲŰШƚŔĦőШ
ƨŰƚĲƖĲШ ÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШ ƨŰĬШ ÉĦőƬũĲƖШ ůŔƣШ
ĬĲůШÑőĲůċШċƨƚĲŔŰċŰĬĲƖШƨŰĬШƬĤĲƖǍĲƨŊр
ƣĲŰШĬŔĲШsƨƖǃШůŔƣШŔőƖĲƖШ ƖĤĲŔƣЮШ?ŔĲШ[ƖĲƨĬĲШ
ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊШ ƽċƖШ ĤĲŔШ ċũũĲŰШ
7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШŊƖŸơЮ 
 
?ŔĲШ ŉĲŔĲƖũŔĦőĲШ ÂƖęůŔĲƖƨŰŊШ ŉċŰĬШ ŔŰШĬĲƖШ
7ŔũĬƨŰŊƚĬŔƖĲťƣŔŸŰШ ŔŰШ Ш ÉƣЮШ ÂƁũƣĲŰШ ƚƣċƣƣЮШ
 ĲĤĲŰШĬĲƖШÂƖĲŔƚƻĲƖũĲŔőƨŰŊШĲƖőŔĲũƣĲŰШĬŔĲШ
ÑĲŔũŰĲőůĲƖŔŰŰĲŰШ ƨŰĬШ ÑĲŔũŰĲőůĲƖШ ĲŔŰĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШ [ƬőƖƨŰŊШ ĬƨƖĦőШ ĬċƚШШШШШШШШШШШШ
ÅĲŊŔĲƖƨŰŊƚƻŔĲƖƣĲũШ ƨŰĬШ ťŸŰŰƣĲŰШ ĬċĤĲŔШШШШШШШШШШШ
ƚƓċŰŰĲŰĬĲШEŔŰĤũŔĦťĲШŔŰШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШĬĲƚШ
xċŰĬĲƚШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШŊĲƽŔŰŰĲŰЮ 

ũƚШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖШċƨơĲƖĬĲůШǍƨШĲŔŰĲůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШ~ŔƣƣċŊр
ĲƚƚĲŰШŔůШxċŰĬőċƨƚШĲŔŰŊĲũċĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲƖШ ƨƚǰƨŊШƽċƖШŰŔĦőƣШŰƨƖШĲŔŰĲШ7ĲũŸőŰƨŰŊШŉƬƖШŔőƖĲШőĲƖƻŸƖƖċŊĲŰĬĲШxĲŔƚƣƨŰŊЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĲŔŰШƨŰƻĲƖŊĲƚƚũŔĦőĲƚШEƖũĲĤŰŔƚЮ?ŔĲШÉĦőƨũŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШĬĲƖШ~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲШxŔĦőƣĲŰĲŊŊШŔƚƣШƚĲőƖШƚƣŸũǍШ
ċƨŉШĬŔĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШÑĲŔũŰċőůĲШƨŰĬШŊƖċƣƨũŔĲƖƣШĬĲŰШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖŰШőĲƖǍũŔĦőШǍƨШĬŔĲƚĲůШŊƖŸơċƖƣŔŊĲŰШ
EƖŉŸũŊЮ 

EƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШÑĲŔũŰċőůĲШċůШéŔĲũƚĲŔƣŔŊťĲŔƣƚĤĲƽĲƖĤШŔŰШuƖĲůƚ 
  
ůШΞЮШsƨŰŔШŰċőůĲŰШĬŔĲШΝЮШƨŰĬШΞЮШuũċƚƚĲШƨŰƚĲƖĲƖШÉĦőƨũĲШ

ċůШ éŔĲũƚĲŔƣŔŊťĲŔƣƚĤĲƽĲƖĤШ ŔŰШ uƖĲůƚШƣĲŔũЮШ7ĲƖĲŔƣƚШĬċƚШ
ŊĲƚċůƣĲШÉĦőƨũŢċőƖШƬĤĲƖШƣƖċŔŰŔĲƖƣĲŰШĬŔĲШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШ
ƨŰĬШÉĦőƬũĲƖШǰĲŔơŔŊШƨŰĬШůŔƣШŊƖŸơĲůШEŔŰƚċƣǍШŉƬƖШĬŔĲƚĲŰШ
7ĲƽĲƖĤШƨŰĬШƕƨċũŔǯǍŔĲƖƣĲŰШƚŔĦőШĬċĬƨƖĦőШŉƬƖШĬŔĲШxċŰĬĲƚр
ůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣЮ 
 
~ŔƣШƻŔĲũШEőƖŊĲŔǍШƨŰĬШEũċŰШťŸŰŰƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШΝЮШuũċƚƚĲШĲŔр
ŰĲŰШőĲƖƻŸƖƖċŊĲŰĬĲŰШΠЮШÂũċƣǍШƨŰƣĲƖШċũũĲŰШƣĲŔũŰĲőůĲŰр
ĬĲŰШÉĦőƨũĲŰШƚŔĦőĲƖŰЮШ?ċĤĲŔШƚĲƣǍƣĲШƚŔĲШƚŔĦőШƚŸŊċƖШŊĲр
ŊĲŰШĲŔŰĲШťŸŰťƨƖƖŔĲƖĲŰĬĲШΞЮШuũċƚƚĲШĬƨƖĦőШƨŰĬШƽƨƖĬĲШ
ƚŸůŔƣШǍƨƖШƻŔĲƖƣĤĲƚƣĲŰШuũċƚƚĲШŊċŰǍШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШ
ŊĲťƬƖƣЮ 
 
?ŔĲШΞЮШuũċƚƚĲШťŸŰŰƣĲШŔőƖĲŰШŔůШéŸƖŢċőƖШŊĲƽŸŰŰĲŰĲŰШÑŔƣĲũШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШƻĲƖƣĲŔĬŔŊĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨůШШШШШШШШШШ
ũĲƣǍƣĲŰШsċőƖШƚŸŊċƖШŰŸĦőШĬĲƨƣũŔĦőШƚƣĲŔŊĲƖŰЮШfŰШĲŔŰĲůШƚƓċŰŰĲŰĬĲŰШìĲƣƣťċůƓŉШƨůШŢĲĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÂƨŰťƣШŊĲƽċŰŰШ
ĬŔĲШuũċƚƚĲШůŔƣШůĲőƖШċũƚШΠΜΜШÂƨŰťƣĲŰШéŸƖƚƓƖƨŰŊШƨŰĬШƚŔĦőĲƖƣĲШƚŔĦőШĲƖŰĲƨƣШĬĲŰШxċŰĬĲƚůĲŔƚƣĲƖƣŔƣĲũЮ 
 
7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĤĲůĲƖťĲŰƚƽĲƖƣШŔƚƣШĬċĤĲŔШĲŔŰĲШċƨơĲƖŊĲƽƁőŰũŔĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊаШ?ŔĲШΞЮШuũċƚƚĲШĲƖǍŔĲũƣĲШĬŔĲШőƁĦőƚƣĲШШ
ÂƨŰťƣĲċŰǍċőũЯШĬŔĲШŢĲůċũƚШĲŔŰĲШÅĲŊĲũťũċƚƚĲШŔŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШǍĲőŰШsċőƖĲŰШĲƖƖĲŔĦőƣШőċƣЮ 
ìŔĲĬĲƖШĲŔŰůċũШǍĲŔŊƣĲШƚŔĦőаШ§őŰĲШ[ũĲŔơШťĲŔŰШÂƖĲŔƚг 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΦ 

~ęƖĦőĲŰƚƣƨŰĬĲ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШéÉШc§xxE Ñc§  
 
ůШ~ŔƣƣƽŸĦőЯШĬĲůШΝΟЮШ ƓƖŔũЯШŉċŰĬШƨŰƚĲƖШìfÅ-
ÑċŊШƨŰƣĲƖШĬĲůШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШј?ċƚШ~ęƖĦőĲŰ-
ÉĦőċƨƚƓŔĲũљШƚƣċƣƣЮШ?ċĤĲŔШťċůĲŰШĬŔĲШÉĦőƬũĲр
ƖŔŰŰĲŰШ ƨŰĬШ ÉĦőƬũĲƖШ ĬĲƖШ éŸũťƚƚĦőƨũĲШ cŸũр
ũĲŰƣőŸŰЯШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШxŔĦőƣĲŰĲŊŊШƚŸƽŔĲШĬĲƖШ~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲШ
xŔĦőƣĲŰĲŊŊШǍƨƚċůůĲŰЮ 

fŰШǍƨƻŸƖШƓĲƖШxŸƚШǍƨƚċůůĲŰŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ]ƖƨƓƓĲŰШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣĲŰШ
ƚŔĦőШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШůŔƣШŔŰƚŊĲƚċůƣШΝΟШĤĲťċŰŰр
ƣĲŰШ~ęƖĦőĲŰШĬĲƖШ]ĲĤƖƬĬĲƖШ]ƖŔůůШƚŸƽŔĲШƻŸŰШcċŰƚШ9őƖŔƚƣŔċŰШШШШШШШШШ

ŰĬĲƖƚĲŰШƽŔĲШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũ [ƖċƨЮcŸũũĲеЮÉĦőŰĲĲƽŔƣƣĦőĲŰ ŸĬĲƖ ?ĲƖЮìŸũŉЮƨŰĬЮĬŔĲЮƚŔĲĤĲŰЮ]ĲŔơũĲŔŰд ?ŔĲШ
~ęƖĦőĲŰШƽƨƖĬĲŰШǍƨŰęĦőƚƣШŊĲůĲŔŰƚċůШŊĲũĲƚĲŰШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ
ċũƚШĲŔŊĲŰĲƚШј~ęƖĦőĲŰ-ÉĦőċƨƚƓŔĲũљШťƖĲċƣŔƻШƨůŊĲƚĲƣǍƣЮШsĲĬĲШÉĦőƬũĲр
ƖŔŰШ ƨŰĬШ ŢĲĬĲƖШ ÉĦőƬũĲƖШ ƬĤĲƖŰċőůШ ĬċĤĲŔШ ĲŔŰĲШ ƚĦőċƨƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőĲШШШШШШШШ
ÅŸũũĲЯШƨůШĬċƚШŢĲƽĲŔũŔŊĲШ~ęƖĦőĲŰШċƨŉШĬŔĲШ7ƬőŰĲШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰЮ 

 ċĦőШ ĲŔŰĲƖШ ťƨƖǍĲŰШ ÉƣęƖťƨŰŊƚƓċƨƚĲШ ƻĲƖƚċůůĲũƣĲŰШ ƚŔĦőШ ċũũĲШШШШШШШШШШШШ
]ƖƨƓƓĲŰШŔůШ[ĲƚƣƚċċũЮШ?ŸƖƣШőċƣƣĲŰШĬŔĲШΝΟШ~ęƖĦőĲŰ-]ƖƨƓƓĲŰШĬŔĲШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШŔőƖĲШĲŔŰƚƣƨĬŔĲƖƣĲŰШ ƨǭƬőƖƨŰŊĲŰШċƨŉШĬĲƖШŊƖŸơĲŰШ7ƬőŰĲШ
ƻŸƖШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШǍƨШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШ
ƨǭƬőƖƨŰŊĲŰШƽċƖĲŰШĲŔŰШƻŸũũĲƖШEƖŉŸũŊШƨŰĬШĤĲŊĲŔƚƣĲƖƣĲŰШĬċƚШÂƨĤũŔťƨůЮШEŔŰШŊƖŸơĲƖШ?ċŰťШŊŔũƣШċũũĲŰШШШШШШШШШШШШ
ÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШůŔƣШƻŔĲũШEŰŊċŊĲůĲŰƣЯШuƖĲċƣŔƻŔƣęƣШƨŰĬШƓċƚƚĲŰĬĲŰШÅĲƕƨŔƚŔƣĲŰШċƨŉШ
ŔőƖĲШ?ċƖĤŔĲƣƨŰŊĲŰШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣШƨŰĬШċťƣŔƻШĤĲƣĲŔũŔŊƣШőċĤĲŰг 

7ĲǍŔƖťƚŢƨŊĲŰĬƚŔŰŊĲŰШŔŰШuŔƖĦőƚĦőũċŊ 

ÉĲŔƣШĬĲŰШÉĲůĲƚƣĲƖŉĲƖŔĲŰШĤĲƖĲŔƣĲƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШΟЮШƨŰĬШΠЮШÉĦőƨũƚƣƨŉĲШůŔƣШƨŰƚĲƖĲůШ~ƨƚŔťťŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚũĲőр
ƖĲƖШ9őƖŔƚƣŔċŰШÂŔĦőũĤċƨĲƖШċƨŉШĬċƚШ7ĲǍŔƖťƚŢƨŊĲŰĬƚŔŰŊĲŰШƻŸƖЮШ?ċШƽƨƖĬĲŰШÑĲǂƣĲШŊĲũĲƖŰƣШƨŰĬШ9őŸƖĲŸŊƖċр
ƓőŔĲŰШĲŔŰƚƣƨĬŔĲƖƣШƨŰĬШǰĲŔơŔŊШŊĲƓƖŸĤƣЮШEŔŰĲШŊĲƓũċŰƣĲШÂƖŸĤĲШůŔƣШĬĲƖШéÉШxŔĦőƣĲŰĲŊŊШǯĲũШċƨŉŊƖƨŰĬШƻŸŰШ
[ĲƨĦőƣĤũċƣƣĲƖŰШťƨƖǍШƻŸƖШ§ƚƣĲƖŰШċƨƚЮШÉĦőũŔĲơũŔĦőШƓƖŸĤƣĲŰШƽŔƖШċůШ~ŔƣƣƽŸĦőЯШĬĲŰШΥЮШ ƓƖŔũЯШĲŔŰĲŰШÑċŊШƻŸƖШ
ĬĲůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШ ƨŉƣƖŔƣƣШĬċƚШĲƖƚƣĲШ~ċũШŊĲůĲŔŰƚċůЮ 

ůШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊЯШĬĲŰШΦЮШ ƓƖŔũЯШƽċƖШĲƚШƚĦőũŔĲơũŔĦőШƚŸƽĲŔƣЮШ
ƨŉŊĲƖĲŊƣШƣƖċŉĲŰШƽŔƖШƨŰƚШŔŰШuŔƖĦőƚĦőũċŊШƨŰĬШũċƨƚĦőƣĲŰШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШΥΜΜШċŰĬĲƖĲŰШ]ęƚƣĲŰШĤŔƚШǍƨƖШÂċƨƚĲШċũũĲŰШ
éŸũťƚƚĦőƨũĦőƁƖĲŰЮШ  ċĦőШ ĬĲƖШ ÂċƨƚĲШ ƽċƖШ ĲƚШ ĲŰĬũŔĦőШШШШШШШШШШ
ƚŸƽĲŔƣЮШ ìŔƖЯШ ĬŔĲШ c§xf-uŔĬƚШ ΠΥШ uŔŰĬĲƖШ ċƨƚШ ĬĲƖШ éÉШШШШШШШШШШШШШШШШШ
cŸũũĲŰƣőŸŰШ ƨŰĬШ éÉШ xŔĦőƣĲŰĲŊŊШ ƖŸĦťƣĲŰШ ůŔƣШ ƨŰƚĲƖĲŰШШШШШШШШШ
xĲőƖĲƖŰШ 9őƖŔƚƣŔċŰШ ÂŔĦőũĤċƨĲƖШ ċůШ uũċƻŔĲƖЯШ [ƖċƨШ xĲőƖĲƖШ
ÑƖŸĤŸũũŸƽŔƣƚĦőШċůШE-7ċƚƚШƨŰĬШ[ƖЮШxĲőƖĲƖШÂƬƖĲƖШċŰШĬĲƖШ
]ŔƣċƖƖĲШ ĬŔĲШ ÂċƚƚŔŸŰƚƚƓŔĲũőċũũĲЮШ üƨĲƖƚƣШ ǍĲŔŊƣĲŰШ ƽŔƖШ ůŔƣШ
ĬĲůШxŔĲĬШјìŔƖШƽŸũũĲŰШĲŔŰШÑŔĲƖљШċƨƚШĬĲƖШÉĦőƨũĲШĬĲƖШůċŊŔр
ƚĦőĲŰШÑŔĲƖĲЯШƽċƚШƽŔƖШŊĲƚċŰŊƚ-ШƨŰĬШĦőŸƖĲŸŊƖċƓőŔĲůęơŔŊШ

ĬƖċƨŉőċƣƣĲŰЮШ7ĲŔůШxŔĲĬШј]ƨƣĲШxċƨŰĲљШťċůШƖŔĦőƣŔŊШÉƣŔůůƨŰŊШċƨŉШƨŰĬШƻŔĲũĲШĤĲŊĲŔƚƣĲƖƣĲШüƨőƁƖĲƖШůċĦőр
ƣĲŰШƚŸŊċƖШƚĲũĤƚƣШůŔƣЮШ ũƚШ?ƖċƨŉŊċĤĲШƚċŰŊĲŰШƽŔƖШŰŸĦőШŉƬƖШ9őƖŔƚƣŔċŰШůŔƣШċũũĲŰШ]ęƚƣĲŰШŔůШÂċƚƚŔŸŰƚƚƓŔĲũр
őċƨƚШĲŔŰШÉƣęŰĬĦőĲŰЯШĬċШĲƖШŊĲŰċƨШċŰШĬŔĲƚĲůШÑċŊШ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊШőċƣƣĲЮ 

éŸŰШƨŰƚĲƖĲůШ ƨŉƣƖŔƣƣШƽċƖĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШƽŔƖШƚĲũĤƚƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШƻŔĲũĲШüƨƚĲőĲƖШƚĲőƖШĤĲŊĲŔƚƣĲƖƣЮ 
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