
ůƣũŔĦőĲШ~ŔƣƣĲŔũƨŰŊ         ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШǍƨŊĲƚƣĲũũƣШĬƨƖĦőШƓŸƚƣЮċƣ 
 

cŸũũĲŰƣőŸŰĲƖ 
 

]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 
 
§ťƣŸĤĲƖШΞΜΞΡ 

fůƓƖĲƚƚƨůаШ~ĲĬŔĲŰŔŰőċĤĲƖЯШcĲƖċƨƚŊĲĤĲƖШƨЮШÅĲĬċťƣŔŸŰШ]ĲůĲŔŰĬĲШcŸũũĲŰƣőŸŰЯШ 
uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΞоΝШ-ШШΝΡΠЮШ ƨƚŊċĤĲШ§ǭĲŰũĲŊƨŰŊШŊĲůęơШѾШΞΡШ~ĲĬŔĲŰŊĲƚĲƣǍаШ 

7]~Ш~ċŰŉƖĲĬ]ƖƨŰĬƣŰĲƖЯШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲĤƬƖŊĲƖ 

Bericht auf S. 9 

ìŔƖШŊƖċƣƨũŔĲƖĲŰШƨŰƚĲƖĲŰШ~ęĬĲũƚШ 
  ĬĲƖШ [ĲƨĲƖƽĲőƖŢƨŊĲŰĬШǍƨůШ 
    éŔǍĲĤƨŰĬĲƚƚŔĲŊг 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΞШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

 
Liebe Hollenthonerinnen, 
liebe Hollenthoner, 
liebe Jugend und Kinder! 
 
 
 

Der Herbst hat Einzug gehalten und mit ihm auch sehr viele schºne Anlªsse, auf die wir in  
unserer Gemeinde stolz sein kºnnen.  
 
Ganz vorne dabei - unsere Feuerwehrjugend-Mªdels! Mit viel Einsatz, Teamgeist und Trainings-
fleiÇ habt ihr es geschafft, bei den Bundesbewerben in Weiz den Vizestaatsmeistertitel zu      
holen. Ihr habt gezeigt, was mit Zusammenhalt und Begeisterung mºglich ist ï herzliche Gratula-
tion, wir sind alle mªchtig stolz auf Euch! 
Ebenso ein groÇer Applaus an die FF Gleichenbach, die beim Landesbewerb in Niederºsterreich 
den 2. Platz erkªmpfen konnte. Das ist eine herausragende Leistung, die unter anderen zeigt, wie 
stark unsere Feuerwehren aufgestellt sind. 
 
Auch im Kulturbereich gibt es Neuigkeiten. Mit Schuljahrbeginn starteten wir mit unserem neuen 
starken Musikschulverband ĂMusik - und Kunstschule Bucklige Weltñ. Es freut mich ganz    
besonders, dass ich selbst als Obmann-Stellvertreter Teil dieses neuen Verbandes sein darf.     
Gemeinsam mit dem Obmann BGM Karl Kager, dem neuen Musikschuldirektor Erik Schuster, 
dem gesamten Vorstand und allen engagierten Lehrkrªften wollen wir sicherstellen, dass unsere 
Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen weiterhin beste Mºglichkeiten haben, ihr Talent zu       
entfalten. Die einzelnen Standorte zum Unterrichten bleiben selbstverstªndlich gleich. Mein Dank 
gilt unserem bisherigen Musikschuldirektor Karl Spenger mit seinem Team f¿r die geleistete      
Arbeit f¿r unsere bisherigen Verbandsgemeinden.  
 
Ein besonderes Danke f¿r die auÇerordentlich gute Zusammenarbeit gilt auch der Obfrau     
Ramona Hafner und dem Vorstand des Elternvereines der Volksschule, die mit Beginn des      
Schuljahres ausgeschieden sind. Gleichzeitig w¿nsche ich der neuen Obfrau Simone Grill und 
ihrem Team alles Gute f¿r die kommenden Aufgaben ï ich bin sicher, dass die gute Arbeit        
erfolgreich fortgef¿hrt wird. 
 
Ein weiteres Highlight sind auch immer wieder unsere Gemeindeehrungen. Hier sagen wir Danke 
an jene Menschen, die sich mit Herzblut f¿r unsere Gemeinde einsetzen, sei es durch jahrzehnte-
langes Engagement oder besondere Leistungen, die in verschiedenen Kºrperschaften oder    
Vereinen erbracht wurden /werden. Ohne euch wªre unser Zusammenleben nicht so schºn, stark 
und erfolgreich. 
 
Ich w¿nsche Euch allen einen goldenen Herbst, viele schºne Begegnungen und das eine oder 
andere gem¿tliche Beisammensein ï sei es im Verein, bei Veranstaltungen oder einfach im      
Alltag. Den Kindern w¿nsche ich ein schºnes und erfolgreiches Jahr im Kindergarten und in den 
Schulen. 
 
Danke f¿r die erbrachten Leistungen die unsere Gemeinde noch lebens- und liebenswerter        
gestalten! 
 
Ich bin stolz Euer B¿rgermeister sein zu d¿rfen! 
Lieber GruÇ         

 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΟ 

ÂÅ§Ñ§u§xx ÖÉüÖ]ШƻŸůШΞΡЮΜΣЮΞΜΞΡ 

 
?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣƚċŰƣƖċŊШΝ 

ĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣШƻŸŰШ7ŊůЮШ~ċŰŉƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖ 
 

ĤƖƨŉШĬĲƖШÅċőůĲŰƻĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊШÂƖŸǍĲƚƚǯŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШ7ċƨťċƖƣĲũũШƬĤĲƖШĬŔĲШ7ƨŰĬĲƚĤĲƚĦőċǭƨŰŊШ]ůĤcЯШ 
]üШΡΝΜΡЮΜΠΥΟΥШ 

 
?ŔĲШ7ƨŰĬĲƚĤĲƚĦőċǭƨŰŊШ]ůĤcШы77]ьШőċƣШǍƨШ]üШΡΝΜΡЮΜΠΥΟΥШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШŉƬƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШƨŰĬШƻŸŰШ]ĲůĲŔŰр
ĬĲŰШĤĲƣƖŔĲĤĲŰĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÖŰƣĲƖŰĲőůƨŰŊĲŰШĲŔŰĲШÅċőůĲŰƻĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШÂƖŸǍĲƚƚǯŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШǍƨƖШ
?ƨƖĦőƚĲƣǍƨŰŊШƻŸŰШÉĦőċĬĲŰĲƖƚċƣǍċŰƚƓƖƬĦőĲŰШŔůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШĬĲůШ7ċƨťċƖƣĲũũШċƨƚŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШxŔƣ[ŔŰШ
9ċƓŔƣċũШ ċЮƚЮШ őċƣШ ĬĲŰШ üƨƚĦőũċŊШ ĲƖőċũƣĲŰЮШ 77]Ш őċƣШ ůŔƣШ xŔƣ[ŔŰШ 9ċƓŔƣċũШ ċЮƚЮШ ĬŔĲШ ÅċőůĲŰƻĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊШ
јÂƖŸǍĲƚƚǯŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШ7ċƨťċƖƣĲũũљЯШ77]-]üЮШΡΝΜΡЮΜΠΥΟΥЯШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШőċƣШŔůШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ
üĲŔƣƖċƨůШ7ċƨƓƖŸŢĲťƣĲШůŔƣШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЯШĬŔĲШċůШШШШШШШШ7ċƨťċƖƣĲũũШĤĲƣĲŔũŔŊƣШƽċƖĲŰЮШEƚШŔƚƣШĬċőĲƖШ
ůƁŊũŔĦőЯШĬċƚƚШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ7ċƨťċƖƣĲũũШŊĲƚĦőęĬŔŊƣШƽƨƖĬĲЮШ?ĲůШÂƖŸƣŸťŸũũШǍƨШĬŔĲƚĲůШÑċŊĲƚŸƖĬр
ŰƨŰŊƚƓƨŰťƣШũŔĲŊĲŰШĬŔĲШ7ĲǍƨŊШőċĤĲŰĬĲŰШÖŰƣĲƖũċŊĲŰШĬĲƖШ77]ШċũƚШ7ĲŔũċŊĲШЮо ШƨŰĬШĬŔĲШéŸũũůċĦőƣШċũƚШ7ĲŔũċŊĲШЮо7Ш
ĤĲŔЮШ?ĲƖШ ŰƣƖċŊШƽŔƖĬШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШċŰŊĲŰŸůůĲŰЮ 

 
?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣƚċŰƣƖċŊШΞ 

ĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣШƻŸŰШ]]ÅШ?ŔƚƚċƨĲƖШ9őƖŔƚƣŔċŰ 
 

sęőƖũŔĦőĲƖШüƨƚĦőƨƚƚШŉƬƖШĬĲŰШEũƣĲƖŰƻĲƖĲŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШ 
 

?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƬĤĲƖŊŔĤƣШĬċƚШìŸƖƣШċŰШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖЮШ?ŔĲƚĲƖШƚĦőũęŊƣШƻŸƖЯШĬĲůШEũƣĲƖŰƻĲƖĲŔŰШĬĲƖШ
éŸũťƚƚĦőƨũĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШĲŔŰĲŰШŢęőƖũŔĦőĲŰШüƨƚĦőƨƚƚШŔŰШĬĲƖШcƁőĲШƻŸŰШқШΞΜΜΜЯ-ШŉƬƖШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƻŸŰШШШШШШШШШШШШ
ƨƚǰƨŊƚ-ШƨŰĬШEǂťƨƖƚŔŸŰƚŉċőƖƣĲŰШǍƨШŊĲƽęőƖĲŰЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰШ
ŉƬƖШĬŔĲШŰęĦőƚƣĲШÉŔƣǍƨŰŊШĲŔŰĲШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШĬĲƖǍĲŔƣШŉƬƖШĬŔĲШéŸũťƚƚĦőƨũĲШŊĲũĲŔƚƣĲƣĲŰШüċőũƨŰŊĲŰШƻŸƖǍƨĤĲр
ƖĲŔƣĲŰШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲůШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊƚƓƨŰťƣШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШüƨƚĦőƨƚƚШċĤǍƨƚƣŔůůĲŰЮШ 
 

ÑŸƓШΝШ 
 
ÂƖŸƣŸťŸũũШƻŸůШΣЮΜΟЮΞΜΞΡШ?ċƚШÂƖŸƣŸťŸũũШƽƨƖĬĲШĬĲŰШÂƖŸƣŸťŸũũƓƖƬŉĲƖŰШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШƨŰĬШ]ÅШ]ƬŰƣĲƖШ
ÅĲƨƚĦőĲƖШ ĲƖШ ƚŸƽŔĲШ ċũũĲŰШ ċŰĬĲƖĲŰШ ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚůŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШ ůŔƣШ ĬĲƖШ EŔŰũċĬƨŰŊШ ǍƨƖШ ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣǍƨŰŊШШШШШШШШШШШ
ƬĤĲƖůŔƣƣĲũƣЮШEƚШŊŔĤƣШťĲŔŰĲШEŔŰƽęŰĬĲЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬċƚШÂƖŸƣŸťŸũũШƽŔƖĬШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШШШШШШШШШШ
ŊĲŰĲőůŔŊƣЮШ 
 

ÑŸƓШΞ 
 
7ĲƖŔĦőƣШ ĬĲƚШ ÂƖƬŉƨŰŊƚċƨƚƚĦőƨƚƚĲƚШ?ĲƖШ7ĲƖŔĦőƣШƬĤĲƖШĬŔĲШ]ĲĤċƖƨŰŊƚƓƖƬŉƨŰŊШƻŸůШΞΟЮΜΣЮΞΜΞΡШƽŔƖĬШƻŸůШШШШШШШШШШШ
ÂƖƬŉƨŰŊƚċƨƚƚĦőƨƚƚŸĤůċŰŰШ]ÅШsŸőċŰŰШcċƖƣũШƻĲƖũĲƚĲŰЮШ?ĲƖШ7ĲƖŔĦőƣШƽŔƖĬШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШŊĲŰĲőůŔŊƣЮШ 
 

ÑŸƓШΡ 
 
éĲƖƣƖċŊШìŔŰƣĲƖĬŔĲŰƚƣШтШ~ċƚĦőŔŰĲŰƖŔŰŊШ7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƬĤĲƖŊŔĤƣШĬċƚШìŸƖƣШċŰШ]ÅШÅŸĤĲƖƣШ
üŔƣƣĲƖĤċǃĲƖЮШ?ŔĲƚĲƖШƚƣĲũũƣШĬĲŰШŰĲƨĲŰШìŔŰƣĲƖĬŔĲŰƚƣƻĲƖƣċŊШƻŸƖЮШEƖШƚŔĲőƣШŔůШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШŰĲƨШĲŔŰĲШsċőƖĲƚŊƖƨŰĬр
ƓċƨƚĦőċũĲШƻŸŰШқШΡЮΣΟΜЯ-ШŢĲШ[ċőƖĲƖШƻŸƖЯШĬŔĲШΡΜШÅęƨů-ШĤǍƽЮШÉƣƖĲƨƚƣƨŰĬĲŰШŢĲШ[ċőƖĲƖШĤĲŔŰőċũƣĲƣЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ
7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬĲƖШéĲƖƣƖċŊШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ 
 

ÑŸƓШΣ 
 
~ŔĲƣƻĲƖƣƖċŊШ]ƖŔũũШ]ċĤǃШтШÅċƨůШŉƬƖШÑőĲƖċƓŔĲĤĲƣƣШŔůШ§ƖƣƚǍĲŰƣƖƨůШEƖШƚƣĲũũƣШĬĲŰШ~ŔĲƣƻĲƖƣƖċŊШůŔƣШ]ċĤƖŔĲũĲШ]ƖŔũũШ
ƻŸƖЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬĲƖШ~ŔĲƣƻĲƖƣƖċŊШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШШ 
 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΠШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

ÂÅ§Ñ§u§xx ÖÉüÖ]ШƻŸůШΝΤЮΜΦЮΞΜΞΡ 

 
ÑŸƓШΦ 

 
~ƨƚŔťƚĦőƨũƻĲƖĤċŰĬШ 7ƨĦťũŔŊĲШ ìĲũƣШ ĤШĬĲůШΝЮΜΦЮΞΜΞΡШƚƣċƖƣĲƣШĬĲƖШŰĲƨĲШ~ƨƚŔťƚĦőƨũƻĲƖĤċŰĬШ~ƨƚŔť-ШƨŰĬШ
uƨŰƚƣƚĦőƨũĲШ7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣШƚĲŔŰĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤЮШ ũũĲƚШÉƣċŰĬŸƖƣĲШĤũĲŔĤĲŰШĲƖőċũƣĲŰЮШ§ĤůċŰŰШŔůШŰĲƨĲŰШéĲƖĤċŰĬШŔƚƣШ
7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШuċƖũШuċŊĲƖШċƨƚШĬĲƖШÉƣċĬƣŊĲůĲŔŰĬĲШuŔƖĦőƚĦőũċŊЮШ§ĤůċŰŰШÉƣĲũũƻĲƖƣƖĲƣĲƖШƚŔŰĬШĬŔĲШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ
~ċŰŉƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖШƨŰĬШÑőŸůċƚШcĲŔƚƚĲŰĤĲƖŊĲƖШċƨƚШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШcŸĦőŰĲƨťŔƖĦőĲŰ-]ƚĦőċŔĬƣЮШüƨůШ~ƨƚŔťр
ƚĦőƨũũĲŔƣĲƖШƽƨƖĬĲШEƖŔťШÉĦőƨƚƣĲƖШĤĲƚƣĲũũƣЮ 
 

ÑŸƓШΝΝ 
 
ÉƣƖċơĲŰƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШШ?ĲƖШ 7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШ ĬċƚƚШĤĲŔůШ ÉƣƖċơĲŰƚċŰŔĲƖƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣШ ŔŰШ ÉƣŔĦťĲũĤĲƖŊ-
ìċũĬƻŔĲƖƣĲũШŰŸĦőШǍƨƚęƣǍũŔĦőШĬŔĲШÅĲƓċƖċƣƨƖШĬĲƚШÅĲŊĲŰƽċƚƚĲƖťċŰċũƚШůŔƣШǍƽĲŔШÉĦőęĦőƣĲŰШŔůШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőШШШШШШШШШШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШŔƚƣЮШ?ċƚШ ŰŊĲĤŸƣШĬĲƖШ[ŔƖůċШÉƣƖċĤċŊШĤĲƣƖęŊƣШқШΟΝЮΦΝΜЯΡΥЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬĲƖШ
ƨŉƣƖċŊШċŰШĬŔĲШ[ŔƖůċШÉƣƖċĤċŊШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШƻĲƖŊĲĤĲŰЮШìĲŔƣĲƖƚШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШĲƖЯШĬċƚƚШƚŔĦőШťƨƖǍŉƖŔƚƣŔŊШĲŔŰĲШ§ĤĲƖǰęр
ĦőĲŰőĲƖƚƣĲũũƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖċơĲŰШ[ƁőƖĲŰЯ-Ш[ũŔĲĬĲƖ-ШƨŰĬШ?ŔƖŰĬũŊċƚƚĲШŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШůŔƣƣĲũƚШ ƚƓőċũƣр
ŉƖęƚŊƨƣШĬĲƖШ[ŔƖůċШÉƽŔĲƣĲũƚťǃШĲƖŊĲĤĲŰШőċƣЮШ?ċƚШ[ƖęƚŊƨƣШƚƣċůůƣĲШċƨƚШĬĲƖШxċŰĬĲƚƚƣƖċơĲŰƚċŰŔĲƖƨŰŊШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ
 ĲƨůƬőũĲШĤŔƚШ7ũƨůċƨШƨŰĬШťŸŰŰƣĲШůŔƣƣĲũƚШ ƚƓőċũƣŉĲƖƣŔŊĲƖШĲŔŰŊĲĤċƨƣШƽĲƖĬĲŰШ?ŔĲШ§ĤĲƖǰęĦőĲШőċƣШĬċĬƨƖĦőШĲŔŰĲШ
ŊƨƣĲШ[ĲƚƣŔŊťĲŔƣЮШ?ċƚШ ŰŊĲĤŸƣШŉƬƖШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШĤĲƣƖęŊƣШқШΝΜЮΦΣΦЯΡΣЮШìĲŔƣĲƖƚШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ§ĤĲƖǰęĦőĲШŰŸĦőШůŔƣШШШШШШШШ
ĲŔŰĲƖШ7ŔƣƨůĲŰƚƓƖŔƣǍĬĲĦťĲШШШШШШШƻĲƖƚƣęƖťƣЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШ?ĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖŊċĤĲШ
ĬĲƖШ ƖĤĲŔƣĲŰШƽŔƖĬШůŔƣШĬĲŰШ]ĲŊĲŰƚƣŔůůĲŰШƻŸŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖЯШsŸőċŰŰШcċƖƣũШƨŰĬШ~ċƖťƨƚШ]ƖƨĤĲƖШĤĲƚĦőũŸƚр
ƚĲŰЮ 
 

ÑŸƓШΝΞ 
 
~ŸƨŰƣċŔŰĤŔťĲƚƣƖĲĦťĲŰШÅĲŊŔŸŰШ7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣШШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣЯШĬċƚƚШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШƻŸŰШĬĲŰШÅĲŊŔр
ŸŰƚƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲŰШĬĲƖШsęŊĲƖƚĦőċŉƣШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣШƽƨƖĬĲЮШEƖШƚƣĲũũƣШĬŔĲШÉƣƖĲĦťĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШƻŸŰШcŸũр
ũĲŰƣőŸŰШƻŸƖЮШ ċĦőШ[ŔŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉƣƖĲĦťĲŰŉƬőƖƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĬŔĲШéĲƖƣƖęŊĲШůŔƣШĬĲŰШĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШ
]ƖƨŰĬĲŔŊĲŰƣƬůĲƖŰШĲƖƚƣĲũũƣЮШ 
 

ÑŸƓШΝΟ 
 
]ĲůĲŔŰĬĲĲőƖƨŰŊĲŰШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƬĤĲƖŊŔĤƣШĬċƚШìŸƖƣШċŰШĬĲŰШéŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲŰШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚŊƖƨƓƓĲШEőƖƨŰŊĲŰЯШ
]]ÅШsŸőċŰŰШcċŰĬũĲƖЮШ?ŔĲƚĲƖШŉƬőƖƣШċƨƚЯШĬċƚƚШƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШÅŔĦőƣũŔŰŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШШéĲƖũĲŔőƨŰŊШƻŸŰШ]ĲůĲŔŰр
ĬĲċƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰШŊŔĤƣЮШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƚƣĲũũƣШĬĲŰШ ŰƣƖċŊШĬĲŰШéĲƖũĲŔőƨŰŊƚƻŸƖƚĦőũċŊШǍƨШŊĲŰĲőůŔŊĲŰЮШ?ĲƖШ
7ĲƚĦőũƨƚƚШƽŔƖĬШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШŊĲŉċƚƚƣЮ 
 

ÑŸƓШΝΠ 
 
üƨƚĦőƨƚƚШfŰŰĲŰƖĲŰŸƻŔĲƖƨŰŊШÂŉċƖƖťŔƖĦőĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚċƖр
ĤĲŔƣĲŰШŔůШfŰŰĲŰƖċƨůШĬĲƖШÂŉċƖƖťŔƖĦőĲШĤĲŊŸŰŰĲŰШőċĤĲŰЮШ7ĲŔШĬĲƖШÉċŰŔĲƖƨŰŊШƽŔƖĬШĬĲƖШШ[ƨơĤŸĬĲŰШċƨƚŊĲťŸǭĲƖƣШƨŰĬШ
ĬĲƖШÖŰƣĲƖĤŸĬĲŰШŊĲĬęůůƣЮШ?ŔĲШuŔƖĦőĲŰĤęŰťĲШƽĲƖĬĲŰШĲƖŰĲƨĲƖƣШƨŰĬШĬĲƖШfŰŰĲŰƖċƨůШƽŔƖĬШċƨƚŊĲůċũƣЮШEƚШŉŸũŊƣШ
ĲŔŰĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƚƣĲũũƣШĬĲŰШ ŰƣƖċŊШĲŔŰĲŰШüƨƚĦőƨƚƚШŔŰШĬĲƖШcƁőĲШƻŸŰШқШΝΜЮΜΜΜЯ-ШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŰŸƻŔĲр

 
éŸƖШ 7ĲŊŔŰŰШ ĬĲƖШ ÉŔƣǍƨŰŊШ ƽƨƖĬĲŰШ éŸũũůċĦőƣĲŰШ ƻŸůШ ċĤƽĲƚĲŰĬĲŰШ ]ÅШ ~ċƣƣũĲШ ÉŔĲŊŉƖŔĲĬШ ċŰШ ĬŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШШШШШШШШШШШШШШ
ƬĤĲƖůŔƣƣĲũƣЯШĬŔĲШ]]ÅШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШĤĲƻŸũũůęĦőƣŔŊĲŰШĤĲŔШǍƽĲŔШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊƚƓƨŰťƣĲŰШŉƬƖШŔőŰШĲŔŰĲШÉƣŔůůĲШ
ċĤǍƨŊĲĤĲŰЮШfŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŸƖĬŰƨŰŊШx]7xШΝΜΜΜШŔƚƣШŔůШѾШΡΝŊĲƖĲŊĲũƣЯШĬċƚƚШĬċƚШÉƣŔůůƖĲĦőƣШƻŸŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲŰШ
ĤĲŔШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚƚŔƣǍƨŰŊĲŰШŰƨƖШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШċƨƚŊĲƬĤƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ?ŔĲШÉƣŔůůƻŸũũůċĦőƣШŔƚƣШĬċőĲƖШŰŔĦőƣШШШШШШШ
ůƁŊũŔĦőЮ 
 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΡ 

 
ШÑŸƓШΝШ 

 
ÂƖŸƣŸťŸũũШ ƻŸůШ ΞΡЮΜΣЮΞΜΞΡШ?ċƚШ ÂƖŸƣŸťŸũũШ ƽƨƖĬĲШ ĬĲŰШ ÂƖŸƣŸťŸũũƓƖƬŉĲƖŰШ ]]ÅШ 9őƖŔƚƣŔċŰШ ?ŔƚƚċƨĲƖШ ƨŰĬШ ]ÅШШШШШШШШШШ
9őƖŔƚƣŸƓőШEĬĲũőŸŉĲƖШĲƖШƚŸƽŔĲШċũũĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚůŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШůŔƣШĬĲƖШEŔŰũċĬƨŰŊШǍƨƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣр
ǍƨŰŊШƬĤĲƖůŔƣƣĲũƣЮШEƚШŊŔĤƣШťĲŔŰĲШEŔŰƽęŰĬĲЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬċƚШÂƖŸƣŸťŸũũШƽŔƖĬШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШ
ŊĲŰĲőůŔŊƣЮШ 

ÑŸƓШΞ 
 
7ĲƖŔĦőƣШ ĬĲƚШ ÂƖƬŉƨŰŊƚċƨƚƚĦőƨƚƚĲƚШ?ĲƖШ 7ĲƖŔĦőƣШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ ]ĲĤċƖƨŰŊƚƓƖƬŉƨŰŊШƻŸůШ ΝΣЮΜΦЮΞΜΞΡШ ƽŔƖĬШƻŸůШШШШШШШШШ
ÂƖƬŉƨŰŊƚċƨƚƚĦőƨƚƚŸĤůċŰŰШ]ÅШsŸőċŰŰШcċƖƣũШƻĲƖũĲƚĲŰЮШ?ĲƖШ7ĲƖŔĦőƣШƽŔƖĬШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШŊĲŰĲőůŔŊƣЮШ 
 

ÑŸƓШΟ 
 
ÉƣƖċơĲŰĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊШ-ШÖůƖƬƚƣƨŰŊШxE?Ш?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣШƬĤĲƖШĬŔĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƖШÖůƖƬƚƣƨŰŊШ
ċƨŉШ]ƖƨŰĬШĬĲƚШƚƣċƖťШŊĲƚƣŔĲŊĲŰĲŰШÂƖĲŔƚĲƚШŉƬƖШĬŔĲШÉƣƖċơĲŰĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊЮШ?ŔĲШÑĲƨĲƖƨŰŊШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШ]ƖŸơƣĲŔũĲƚШШШШШШШШ
ƽĲŊĲŰШĬĲƖШĬĲƖǍĲŔƣШƻĲƖƽĲŰĬĲŰĬĲŰШĲŰĲƖŊŔĲŔŰƣĲŰƚŔƻĲŰШ ċƣƖŔƨůĬċůƓǰċůƓ-ĲŰƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШĤĲŔШĬĲŰШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊƚр
ťƁƖƓĲƖŰЮШEƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШƚŔĦőШ]ÅШÅŸůċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖШƨŰĬШ]ÅШÑőŸůċƚШ]ƖŔũũШĤĲŔШĬĲŰШ7ĲƚƓƖĲĦőƨŰŊĲŰШůŔƣШĬĲƖШEé Ш
ƚƣċƖťШĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣШőċĤĲŰЮШüƨƚċůůĲŰШőċĤĲŰШĲŔŰŔŊĲШéċƖŔċŰƣĲŰШǍƨůШ7ĲƣƖŔĲĤШĬĲƖШÉƣƖċơĲŰĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШ
?ċƨĲƖШƻŸŰШΝΜШsċőƖĲŰЯШċƨĦőШůŔƣШĬĲŰШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰĬĲŰШfŰĬĲǂċŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸƚƣĲŰЯШĬƨƖĦőŊĲƖĲĦőŰĲƣЮШШEƚШƽƨƖĬĲШŰċĦőШ
éĲƖőċŰĬũƨŰŊĲŰШĬċƚШ ŰŊĲĤŸƣШƨŰƣĲƖĤƖĲŔƣĲƣЯШĬŔĲШ ŰũċŊĲШƽŔĲĬĲƖШŔŰШĬĲŰШ7ĲƚŔƣǍШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШǍƨШШШШШШШШШШ
ƬĤĲƖŰĲőůĲŰЮШ ?ŔĲШ xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШ ĬĲƖШ Eé Ш ĤũĲŔĤĲŰШ ŰċĦőШ ÚĤĲƖŰċőůĲШ ĬĲƖШ ŰũċŊĲШ ŰċőĲǍƨШ ŔĬĲŰƣШ ǍƨůШ ĬĲƖǍĲŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚƨůŉċŰŊЮШ?ŔĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚƚƨůůĲШŉƬƖШĬŔĲШÖůƖƬƚƣƨŰŊШĤĲƣƖęŊƣШƖĬЮШқШΥΡЮΜΜΜЯ-ЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ
?ĲĤċƣƣĲЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬŔĲШÖůƖƬƚƣƨŰŊШĬĲƖШÉƣƖċơĲŰĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊШǍƨШĬĲŰШĤĲƚƓƖŸĦőĲŰĲŰШ
?ĲƣċŔũƚШůŔƣШĬĲƖШEé ШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮ 
 

ÑŸƓШΠ 
 
ÉƣƖċơĲŰƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШ?ĲƖШ 7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ ĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲШ ƚƓőċũƣŔĲƖƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШ ŔŰШ ÉƣŔĦťĲũĤĲƖŊШ ŔůШ
јìċũĬƻŔĲƖƣĲũљШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШ]ĲƚċůƣťŸƚƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШƖĬЮШқШΝΞΜЮΜΜΜЯ-ШĤĲƣƖċŊĲŰЮШ?ċƚШŰęĦőƚƣĲШÉƣƖċơĲŰр
ƚċŰŔĲƖƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣШŔƚƣШĬŔĲШ ƚƓőċũƣŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ§ƖƣƚĬƨƖĦőŉċőƖƣШÉƓƖċƣǍĲĦťЮШ?ŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШŰċĦőШÉŔĦőĲƖƚƣĲũр
ũƨŰŊШĬĲƖШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШŔŰШ ƨŉƣƖċŊШŊĲŊĲĤĲŰЮШEŔŰШ7ċƨƚƣċƖƣШŔƚƣШŉƬƖШ[ƖƬőŢċőƖШΞΜΞΣШŊĲƓũċŰƣЮ 
 

Top 5 
 
Projekt MTB-Area 7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣШƚƬĬШШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣЯШĬċƚƚШƻŸŰШĬĲƖШEƖũĲĤŰŔƚƖĲŊŔŸŰШ7ƨĦťũŔŊĲШ
ìĲũƣШƚƬĬШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШǍƨƖШEƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƖШ~ŸƨŰƣċŔŰĤŔťĲƚƣƖĲĦťĲŰШŔŰШ ŰŊƖŔǭШŊĲŰŸůůĲŰШƽƨƖĬĲЮШfŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШШШШШШШШШШШШ
ĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШĲŔŰШ]ƖŸơƣĲŔũШĬĲƖШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲŰШìĲŊĲШŔůШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ]ƨƣШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲЮШ~ŔƣШċũũĲŰШċŰĬĲƖĲŰШШШШШШШШШШ
ĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШìĲŊĲŔŊĲŰƣƬůĲƖŰШůƬƚƚĲŰШ ƨƣǍƨŰŊƚƻĲƖƣƖęŊĲШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШÉƣƖĲĦťĲŰШƚŔŰĬШĬċŰŰШШШШШШШШШШШШШ
ƻĲƖƚŔĦőĲƖƣЯШ ƚŸĬċƚƚШ ĬŔĲШ ]ƖƨŰĬĲŔŊĲŰƣƬůĲƖШ ťĲŔŰШ ÅŔƚŔťŸШ őċĤĲŰЮШ?ƨƖĦőШ ĬŔĲƚĲШ ÉƣƖĲĦťĲŰŉƬőƖƨŰŊШ ƚŔŰĬШ ƨŰƚĲƖĲШШШШШШШШШШШ
]ċƚƣőęƨƚĲƖШƨŰĬШĬċƚШuċƨŉőċƨƚШŔůШÉƣƖĲĦťĲŰŰĲƣǍШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰЮШ 
 

ÑŸƓШΣ 
 
7ĲƚĦőũƨƚƚ-üƨƚĦőƨƚƚШŉƬƖШĬĲŰШEũƣĲƖŰƻĲƖĲŔŰШéŸũťƚƚĦőƨũĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŰŔůůƣШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ
ũĲƣǍƣĲШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚŔƣǍƨŰŊЯШŔŰШĬĲƖШƻŸŰШĬĲŰШ[Â°-]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲŰШĬĲƖШ?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣƚċŰƣƖċŊШŊĲƚƣĲũũƣШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲŰШ
ŢęőƖũŔĦőĲŰШüƨƚĦőƨƚƚШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШŔŰШĬĲƖШcƁőĲШƻŸŰШШқШΞЮΜΜΜЯ-ШШŉƬƖШĬĲŰШEũƣĲƖŰƻĲƖĲŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШǍƨƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣр
ǍƨŰŊШĬĲƖШEũƣĲƖŰШĤĲŔШĬĲŰШuŸƚƣĲŰШŉƬƖШÉĦőƨũċƨƚǰƬŊĲŰШƨƚƽЮШШŊĲƽęőƖĲŰЮШEƖШƚƣĲũũƣШŉĲƚƣЯШĬċƚƚШƓƖŸШsċőƖШƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШШШШШШШШШШШ
]ĲůĲŔŰĬĲШŔŰШÉƨůůĲШĦċЮШШқШΟЮΣΜΜЯ-ШŉƬƖШĬŔĲƚĲШ7ĲũċŰŊĲШŔŰШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШċƨŉŊĲƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰШőęũƣШĲƚШŉƬƖШĤĲƚр
ƚĲƖШťŸŰťƖĲƣШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ ƨŉƽĲŰĬƨŰŊĲŰШǍƨШƓƖƬŉĲŰШƨŰĬШĬŔĲƚĲШĬċŰŰШƻŸŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШǍƨШĤĲǍċőũĲŰЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ
?ĲĤċƣƣĲЮШ?ĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШťĲŔŰĲŰШÂċƨƚĦőċũĲŰШüƨƚĦőƨƚƚШċŰШĬĲŰШEũƣĲƖŰƻĲƖĲŔŰШǍƨШŊĲƽęőƖĲŰШƨŰĬШ
ƚƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШƽŔĲШŊĲőċĤƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ ƨŉƽĲŰĬƨŰŊĲŰШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШǍƨШĤĲǍċőũĲŰШƽŔƖĬШůŔƣШĬĲŰШ
ÉƣŔůůĲŰƣőċũƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ŔƚƚċƨĲƖЯШsŸőċŰŰШcċƖƣũШƨŰĬШ~ċƖťƨƚШ]ƖƨĤĲƖШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮ 
 
 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΣШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

ÑŸƓШΤ 
 
ƨŉŰċőůĲШŰĲƨĲШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣĲƖШы]ĬĲШÂƖŔŊŊũŔƣǍЯШ~ŊĬĲШÉĦőŸƣƣƽŔĲŰЯШ]ĬĲШ7ƖĲŔƣĲŰƚƣĲŔŰьШŔŰШĬŔĲШ7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣ-

ìĲĦőƚĲũũċŰĬШ]ũċƚŉċƚĲƖŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ]ůĤcШы7ìì-]fШ]ůĤcьШƨŰĬШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШŰĲƨШŔŰШĬĲƖШ7ìì-]fШ]ůĤcШ
?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШ]ÅШÅĲŔŰőċƖĬШ7ċƨůŊċƖƣŰĲƖШƬĤĲƖШĬĲŰШΞЮШÑĲŔũШĬĲƚШ ƨƚĤċƨƚЮШΞΝШШШШШШШШ
]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШőċĤĲŰШǍƨůШüƽĲĦťĲШĬĲƚШ ƨƚĤċƨĲƚШĬĲƖШ]ũċƚŉċƚĲƖŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШĲŔŰĲШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůŔƣШ
7ĲƚĦőƖęŰťƣĲШcċŉƣƨŰŊЯШĬŔĲШ7ìì-]fШ]ůĤcЯШ[ ШΣΝΤΜΠΞШƚЯШůŔƣШÉŔƣǍШŔŰШ~ċƖťƣШΣΟЯШΞΥΥΜШuŔƖĦőĤĲƖŊШċůШìĲĦőƚĲũШШШШШШШШШ
ŊĲŊƖƬŰĬĲƣЮШ?ŔĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ]ĲƚĦőęŉƣƚċŰƣĲŔũĲШĲƖŉŸũŊĲШŰċĦőШĬĲƖШ ŰǍċőũШċŰШċŰƚĦőũŔĲơĤċƖĲŰШ ƨƣǍƨŰŊƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШ
ы EьЮШ?ċůŔƣШőęũƣШŰƨŰůĲőƖШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШĲŔŰĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƻŸŰШΣеΪЮӖШċŰШĬĲƖШ7ìì-]fШ]ůĤcЮШ?ŔĲШ
ÑċĤĲũũĲШůŔƣШĬĲŰШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣƚċŰƣĲŔũĲŰШƻŸƖШƨŰĬШŰċĦőШĬĲƖШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲŰШƽĲƚĲŰƣũŔр
ĦőĲŰШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬŔĲƚĲƚШÂƖŸƣŸťŸũũƚЮ 

ÑŸƓШΥ 
 
7ĲƚĦőũƨƚƚ-ÉċƣǍƨŰŊĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲċĤƽċƚƚĲƖƻĲƖĤċŰĬШ~ŔƣƣũĲƖĲƚШÂŔƣƣĲŰƣċũШŊĲũƣĲŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ ĤƽċƚƚĲƖŊĲŰŸƚр
ƚĲŰƚĦőċŉƣШ ÉƣŔĦťĲũĤĲƖŊШ?ŔĲШ ÉċƣǍƨŰŊƚęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШ ƽƨƖĬĲŰШ ůŔƣШ ĬĲƖШ ĤƽċƚƚĲƖŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШ ÉƣŔĦťĲũĤĲƖŊШШШШШШШШШШ
ċĤŊĲƚƣŔůůƣШƨŰĬШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШĬŔĲƚĲƖШŉƬƖШŔŰШ§ƖĬŰƨŰŊШĤĲŉƨŰĬĲŰЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬŔĲШÉċƣр
ǍƨŰŊЯШĬŔĲШĲŔŰĲŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬŔĲƚĲƚШÂƖŸƣŸťŸũũШĤŔũĬĲƣЯШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ 
 

ÑŸƓШΦ 
 
7ĲƖŔĦőƣШ]ƬƣĲƖƽĲŊĲ-EƖőċũƣƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůШŔŰШĬĲƖШcƁőĲШƻŸŰШқШΡΜЮΜΜΜЯ-ШũƚШcċƨƓƣůċơŰċőůĲШƽŔƖĬШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰШ
ÑĲŔũƚƣƬĦťШĬĲƚШ]ƬƣĲƖƽĲŊĲƚШÑőċũĤċĦőШůŔƣШĲŔŰĲƖШ7ŔƣƨůĲŰƚƓƖŔƣǍĬĲĦťĲШĤƖĲŔƣǰęĦőŔŊШƬĤĲƖǍŸŊĲŰЯШƨŰĬШĤĲŔůШ]ƬƣĲƖƽĲŊШ
§ĤĲƖĲĦťЯШĤĲŔШĬĲƖШuƖĲƨǍƨŰŊШŰċĦőШuƬőĤċĦőЯШƽŔƖĬШĲŔŰĲШÅĲŊĲŰŰċƚĲШċůШ ƚƓőċũƣƖċŰĬШŊĲĤċƨƣЯШĬċůŔƣШĲƚШĬŸƖƣШǍƨШШШШШШШШ
ƽĲŰŔŊĲƖШ 7ċŰťĲƣƣċƨƚƽċƚĦőƨŰŊĲŰШ ťŸůůƣЮШ ]ÅШ sŸőċŰŰШ cċƖƣũШ ƖĲŊƣШ ċŰШ ĬċƚШ ~ċƣĲƖŔċũШ ċƨƚШ ĬĲŰШ ĤĲŔĬĲŰШ ìċƚр
ƚĲƖċƨǭċŰŊĤĲĦťĲŰШċůШ]ƬƣĲƖƽĲŊШÉƓƖċƣǍĲĦťШƚŸƽŔĲШċƨƚШĬĲůШ7ĲĦťĲŰШĤĲŔůШ[ĲƨĲƖƽĲőƖőċƨƚШÉƓƖċƣǍĲĦťШőĲƖċƨƚǍƨр
ĤċŊŊĲƖŰЮШ ŸĦőШőĲƨĲƖШƽŔƖĬШĲŔŰĲШ?ƖċŔŰċŊĲШċůШ]ƬƣĲƖƽĲŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШÉƓƖċƣǍƽċũĬШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ 
 

ÑŸƓШΝΜ 
 
7ĲƖŔĦőƣ-ìċƖƣƨŰŊƚƻĲƖƣƖċŊШcǃĬƖċŰƣĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣЯШĬċƚƚШcǃĬƖċŰƣĲŰШŔŰШ
cŸũũĲŰƣőŸŰШĬĲŉĲťƣШƽċƖĲŰШƨŰĬШĤĲƖĲŔƣƚШůŔƣШĬĲƖШ[ŔƖůċШcċƽũĲШƖĲƓċƖŔĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЮШéŸŰШĬĲƖШ[ŔƖůċШcċƽũĲШƽƨƖĬĲШĲŔŰШ
ŰŊĲĤŸƣШƻŸƖŊĲũĲŊƣЯШĬŔĲШƓĲƖŔŸĬŔƚĦőĲШìċƖƣƨŰŊШƚęůƣũŔĦőĲƖШcǃĬƖċŰƣĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШǍƨШƬĤĲƖŰĲőůĲŰЮШШШШШШШШШШ

?ĲƖШìċƖƣƨŰŊƚƻĲƖƣƖċŊШĤĲŔŰőċũƣĲƣШĬŔĲШìċƖƣƨŰŊШƻŸŰШŢęőƖũŔĦőШΝΜШcǃĬƖċŰƣĲŰШǍƨůШÂċƨƚĦőċũƓƖĲŔƚШƻŸŰШŰĲƣƣŸШқШ
ΝЮΟΤΜЯΜΦЮШEƚШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШťƨƖǍĲШ?ĲĤċƣƣĲЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬĲƖШìċƖƣƨŰŊƚƻĲƖƣƖċŊЯШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШ
ĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ 

ÑŸƓШΝΝ 
 
7ĲƖŔĦőƣ-ÂċƖǍĲũũŔĲƖƨŰŊШ7ċƨũċŰĬ-7ĲƣƖŔĲĤƚŊĲĤŔĲƣШŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ[ũęĦőĲШ
őŔŰƣĲƖШĬĲůШ7ĲƣƖŔĲĤШĬĲƖШ[ŔƖůċШ]ƖċĬƽŸőũШŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШŉƬƖШĬŔĲШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШƻŸŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШŊĲƽŔĬůĲƣШŔƚƣШƨŰĬШШШШШШШШШШШ
ƓċƖǍĲũũŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰƣĲЮШEŔŰШÑĲŔũƨŰŊƚĲŰƣƽƨƖŉШũŔĲŊƣШĤĲƖĲŔƣƚШƻŸƖЮШШ 
 

ÑŸƓШΝΟ 
 
7ĲƖŔĦőƣ-ìĲŔƣĲƖŰƨƣǍƨŰŊШċƨŉŊĲũċƚƚĲŰĲШÑĲũĲŉŸŰǍĲũũĲШĤĲŔůШċũƣĲŰШ ůƣƚőċƨƚШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƬĤĲƖŊŔĤƣШĬċƚШ
ìŸƖƣШċŰШĬŔĲШéŔǍĲĤƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШÅĲŰċƣĲШéŸũũŰőŸŉĲƖЮШ?ŔĲƚĲШĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШƻŸŰШ ΝШƻŸůШ ƨǰċƚр
ƚĲŰШĬĲƖШÑĲũĲŉŸŰǍĲũũĲШĤĲŔůШċũƣĲŰШ ůƣƚőċƨƚШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШƽƨƖĬĲЮШüƨƖШ ċĦőŰƨƣǍƨŰŊШőċƣШƚŔĦőШĬĲƖШ?ŸƖŉĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊƚр
ƻĲƖĲŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШĲŰƣƚĦőŔĲĬĲŰШĬŔĲШ7ƬĦőĲƖǍĲũũĲШƻŸůШ]ĲůĲŔŰĬĲƓċƖťШŔŰШĬŔĲШċƨŉŊĲũċƚƚĲŰĲШÑĲũĲŉŸŰǍĲũũĲШǍƨШШШШШШШШШШШШШ
ƻĲƖũĲŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШüĲũũĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƓċƖťШŔŰШĲŔŰĲШÉƓŔĲũĲƣċƨƚĦőǍĲũũĲШƨůǍƨŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖĲŰЮШШ 
 

?ƖŔŰŊũŔĦőťĲŔƣƚċŰƣƖċŊ 
 
EƖƚċƣǍĤĲƚĦőċǭƨŰŊШ]ĲůĲŔŰĬĲƓƖŔƣƚĦőĲШШШ?ĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĤĲŔШĬĲƖШÂŔĦťĲƖũƬĤĲƖƓƖƬŉƨŰŊШƻŔĲũĲШ
ƣĲƨƖĲШ~ęŰŊĲũШĤĲŔШĬĲƖШÂƖŔƣƚĦőĲШŉĲƚƣŊĲƚƣĲũũƣШƽƨƖĬĲŰЮШEŔŰШƚĦőŰĲũũĲƖШEƖƚċƣǍШƽƨƖĬĲШŔŰШ[ŸƖůШĲŔŰĲƚШŊĲĤƖċƨĦőƣĲŰШéìШ
?ŸƓƓĲũťċĤŔŰĲŰƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШǍƨůШÂƖĲŔƚШƻŸŰШқШΞΜЮΦΣΜЯ-ШŊĲŉƨŰĬĲŰЮШÚĤĲƖШ ŰƣƖċŊШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШƽŔƖĬШĬŔĲШШШШШШ
EƖƚċƣǍĤĲƚĦőċǭƨŰŊШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШŊĲŰĲőůŔŊƣЮШ 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΤ 

Ö ÉEÅEШÑ [EÅxux ÉÉxEÅШΞΜΞΡШоШΞΣ 

uÑf§ ШÉ9cÖÑüE ]ExШΞΜΞΡ 

 

?ŔĲШ ťƣŔŸŰ 
јÉĦőƨƣǍĲŰŊĲũљШ
ǯŰĬĲƣШőĲƨĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШǍƨů ΞΡЮШ~ċũ ƚƣċƣƣЮШ
üŔĲũШĬĲƖШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШŔƚƣШĲƚЯШĬƨƖĦőШÂũċťċƣĲШ
ƨŰĬШ ìĲƖĤĲůċơŰċőůĲŰШ ĬŔĲШ ƨŉůĲƖťр
ƚċůťĲŔƣШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŔůШÉƣƖċơĲŰƻĲƖťĲőƖШ
ǍƨШƚĦőęƖŉĲŰЮ 
 
EŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ7ĲŔƣƖċŊШƽŔƖĬШĬċůŔƣШŊĲũĲŔƚр
ƣĲƣЯШ ƨůШ ƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШ ĬċƚƚШ
ĬŔĲ éŸũťƚƚĦőƨũťŔŰĬĲƖ ƚŔĦőĲƖШ ŔŰШ ĬŔĲШ
ÉĦőƨũĲШ ťŸůůĲŰШ ƨŰĬШ ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШШШШШШШШШ
ƨŰƻĲƖƚĲőƖƣШŰċĦőШcċƨƚĲШǍƨƖƬĦťťĲőƖĲŰЮ 

 

?ċőĲƖШƨŰƚĲƖĲШ7ŔƣƣĲШċŰШċũũĲШéĲƖťĲőƖƚƣĲŔũŰĲőůĲƖа 
 
[ƨơШƻŸůШ]ċƚƓĲĬċũШтШxŔĦőƣШĲŔŰƚĦőċũƣĲŰгƨĦőШĬŔĲ ĲƖƚƣĲШuũċƚƚĲШƨŰƚĲƖĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲ ƚĲƣǍƣШĲŔŰШ 
ƚƣċƖťĲƚШüĲŔĦőĲŰШŉƬƖШůĲőƖШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШċƨŉШĬĲůШÉĦőƨũƽĲŊЮ 

ìŔƖШőĲŔơĲŰШƨŰƚĲƖĲШ
ÑċŉĲƖũťũċƚƚũĲƖШŊċŰǍШ 
őĲƖǍũŔĦőШƽŔũũťŸůůĲŰШ
ƨŰĬШƽƬŰƚĦőĲŰШċũũĲŰШ
ÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
ÉĦőƬũĲƖŰШĲŔŰШ 
ƽƨŰĬĲƖƚĦőƁŰĲƚЯШ 
ƚƓċŰŰĲŰĬĲƚШƨŰĬШ 
ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲƚШÉĦőƨũŢċőƖШ
ƻŸũũĲƖШ[ƖĲƨĬĲЯШ ĲƨŊŔĲƖШ
ƨŰĬШŊĲůĲŔŰƚċůĲƖШ 
EƖũĲĤŰŔƚƚĲЮШ 

ůШ[ŸƣŸШƻЮũЮŰЮƖЮаШ7ċƖĤċƖċШÉƣĲŔŰĲƖ-ÉũċƻŔťШыuũċƚƚĲŰũĲőƖĲƖŔŰьЯШcċŰŰċШÂŔƖŔĤċƨĲƖЯШÅŸƚċШ
]ƖŔũũЯШ Űċǃƚ- ŔĦŸũĲƣƣċШ§ƓƖĲċЯШsċƚůŔŰШ~ċǃƖőŸŉĲƖ-ÉƣĲƖŰŔƚċЯШ ŰŰċШEĬĲũőŸŉĲƖЯШEũŔċƚШ
cċŰĬũĲƖШ 

ůШ[ŸƣŸШƻЮũЮŰЮƖЮаШ]ÅШ7ĲƣƣŔŰċШcċŰĬũĲƖЯШ7ŊůШ~ċŰŉƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖЯШ?ŔƖЮШ
ÉƨƚċŰŰĲШÉĦőůŔĬ 
éŸƖŰĲаШuŔŰĬĲƖШĬĲƖШΝЮШuũċƚƚĲШéŸũťƚƚĦőƨũĲ 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΥШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

]ĲůĲŔŰĬĲĲőƖƨŰŊĲŰШΞΜΞΡ 

ƨŉШĬĲůШ[ŸƣŸШƻЮũЮŰЮƖЮаШÂĲƣĲƖШìċŊĲŰőŸŉĲƖЯШ~ċŰŉƖĲĬШÉƣċŰŊũЯШuċƖũШÉƓĲŰŊĲƖЯШcĲƖĤĲƖƣШÅĲŔƚŰĲƖЯШÅŸůċŰШÉĦőƽċƖǍũЯШ]ĲŰŸƻĲƻċШcċŰĬũĲƖЯШcƨĤĲƖƣШÉĦőƽċƖǍЯШuċƖŔŰШ
ÉĦőƽċƖǍЯШ7ŊůЮШ~ċŰŉƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖЯШéĤŊůЮŔŰШÅĲŰċƣĲШШéŸũũŰőŸŉĲƖЯШ~ċƖŔċŰŰĲШÑƖŔůůĲũЯШsŸƚĲŉШÉĦőƽċƖǍЯШ]]ÅШ]ƬŰƣĲƖШÅĲŔƚŰĲƖЯШEƻċШÉĦőƽċƖǍЯШ~ċƖƣŔŰċШ
ÖŰŊĲƖůċŰŰЯШ ŰŰċШ]ƖċĬƽŸőũЯШ~ċƖŊċƖĲƣőċШШ7ċĦőőŸŉŰĲƖЯШ7ĲƖŰőċƖĬШÂŔƖŔĤċƨĲƖЯШ ŰŰċШѼШ[ƖċŰǍШÉĲŔĬũ 

ůШΤЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖШƚƣċŰĬШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШŊċŰǍШ
ŔůШüĲŔĦőĲŰШĬĲƚШ?ċŰťĲƚШƨŰĬШĬĲƖШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊЮШfŰШĲŔŰĲůШ
ŉĲŔĲƖũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻĲƖĬŔĲŰƣĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
7ƬƖŊĲƖЯШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲШ]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣŔŰŰĲŰШƨŰĬШ]ĲůĲŔŰĬĲр
ƖęƣĲШƚŸƽŔĲШĬĲƖШĲőĲůċũŔŊĲШéŔǍĲĤƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШŉƬƖШŔőƖĲШШШШШШШШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШéĲƖĬŔĲŰƚƣĲШƨůШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШċƨƚŊĲǍĲŔĦőр
ŰĲƣЮ 

?ŔĲШ]ĲĲőƖƣĲŰШĲƖőŔĲũƣĲŰШEőƖĲŰǍĲŔĦőĲŰШƨŰĬШÖƖťƨŰĬĲŰЯШ
ĬŔĲШŔőƖĲШũċŰŊŢęőƖŔŊĲШ ƖĤĲŔƣШƨŰĬШŔőƖĲŰШEŔŰƚċƣǍШŉƬƖШĬċƚШ]Ĳр
ůĲŔŰƽŸőũШƽƬƖĬŔŊĲŰЮШ§ĤШŔŰШéĲƖĲŔŰĲŰЯШŔůШƚŸǍŔċũĲŰШŸĬĲƖШШШШШШШШШШШ
ťƨũƣƨƖĲũũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШŸĬĲƖШŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƓŸũŔƣŔťШтШŔőƖШШ
7ĲŔƣƖċŊШ őċƣШ ĬċƚШ üƨƚċůůĲŰũĲĤĲŰШ ŔŰШ cŸũũĲŰƣőŸŰШ ĲŰƣр
ƚĦőĲŔĬĲŰĬШŊĲƓƖęŊƣШƨŰĬШĤĲƖĲŔĦőĲƖƣШƨŰĬШƽŔƖĬШĬŔĲƚШċƨĦőШŔŰШШШШШШШШШШШ
üƨťƨŰŉƣШƣƨŰЮШ 

EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШcƁőĲƓƨŰťƣШĬĲƖШ[ĲŔĲƖШƽċƖШĬŔĲШEőƖƨŰŊШ
ĬĲƚШĲőĲůċũŔŊĲŰШéŔǍĲĤƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚЮШ~ŔƣШŊƖŸơĲůШ7ĲŔŉċũũШШШШШШШШШШ
ƽƨƖĬĲШƚĲŔŰШŢċőƖǍĲőŰƣĲũċŰŊĲƚШEŰŊċŊĲůĲŰƣШƨŰĬШƚĲŔŰĲШ
éĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰр
ĬĲШŊĲƽƬƖĬŔŊƣЮШ 

 
~ŔƣШĬĲŰШ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰШƚƓƖċĦőШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШŰŔĦőƣШŰƨƖШ?ċŰťШċƨƚЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚĲƣǍƣĲШċƨĦőШĲŔŰШƚƣċƖťĲƚШ
üĲŔĦőĲŰШĬĲƖШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШŉƬƖШŢĲŰĲЯШĬŔĲШůŔƣШÑċƣťƖċŉƣШƨŰĬШcĲƖǍĤũƨƣШǍƨůШìŸőũĲШċũũĲƖШƽŔƖťĲŰЮ 

ůШ[ŸƣŸШƻЮũЮŰЮƖЮаШ]]ÅШÅĲŔƚŰĲƖШ]ƬŰƣĲƖЯШÉĦőƽċƖǍШcƨĤĲƖƣЯШ7ŊůШ
]ƖƨŰĬƣŰĲƖШ~ċŰŉƖĲĬ 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΦ 

éĲƖũĲŔőƨŰŊШuċƣċƚƣƖŸƓőĲŰĲŔŰƚċƣǍůĲĬċŔũũĲ 

ůШΞΤЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖШШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШ
ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚǍĲŰƣƖċũĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШċũũĲШ
uċůĲƖċĬĲŰШШĬĲƚШ ĤƚĦőŰŔƣƣƚШuŔƖĦőр
ƚĦőũċŊЯШĬŔĲШŔůШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠШċŰШ
ĬĲƖШ7ĲƽęũƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШ[ũƨƣťċƣċƚƣƖŸƓőĲШ
ůŔƣŊĲőŸũŉĲŰШőċƣƣĲŰЯШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮШ 
 
7ĲǍŔƖťƚŉĲƨĲƖƽĲőƖťŸůůċŰĬċŰƣШШШШШШШШШШШ
uċƖũ-cĲŔŰǍШ]ƖĲŔŰĲƖШƨŰĬШĬċƚШ Ĥр
ƚĦőŰŔƣƣƚŉĲƨĲƖƽĲőƖťŸůůċŰĬŸШuŔƖĦőр
ƚĦőũċŊШШƬĤĲƖƖĲŔĦőƣĲŰШĬŔĲШuċƣċƚƣƖŸр
ƓőĲŰĲŔŰƚċƣǍůĲĬċŔũũĲШјcŸĦőƽċƚƚĲƖШ
ΞΜΞΠљШƚċůƣШÖƖťƨŰĬĲЮШ 

?ƨƖĦőШĬĲŰШ?ŸƓƓĲũ-xċŰĬĲƚƚŔĲŊШŔŰШĬĲƖШШ 
~ęĬĦőĲŰƽĲƖƣƨŰŊШƕƨċũŔǯǍŔĲƖƣĲШƚŔĦőШƨŰƚĲƖĲШ
~ęĬĦőĲŰŊƖƨƓƓĲШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖŢƨŊĲŰĬШ 
cŸũũĲŰƣőŸŰШŉƬƖШĬĲŰШШ7ƨŰĬĲƚĤĲƽĲƖĤШŔŰШìĲŔǍЮ  
 
?ŸƖƣШťŸŰŰƣĲŰШƚŔĲШǍĲŔŊĲŰЯШƽċƚШƚŔĲШťƁŰŰĲŰЯШ 
ĤĲőŔĲũƣĲŰШĬŔĲШ ĲƖƻĲŰШƨŰĬШĲƖƖĲŔĦőƣĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШ
ƣŸũũĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШċƨŉШĬĲƖШcŔŰĬĲƖŰŔƚĤċőŰШĬĲŰШΞЮШ
ÂũċƣǍЮШ 
 
ìŔƖШŊƖċƣƨũŔĲƖĲŰШŊċŰǍШőĲƖǍũŔĦőШǍƨůШ 
éŔǍĲ-7ƨŰĬĲƚƚŔĲŊĲƖШƨŰĬШƚŔŰĬШƚƣŸũǍШċƨŉШĲƨĦőгШ 

ÉŔũĤĲƖШĤĲŔůШ7ƨŰĬĲƚĤĲƽĲƖĤШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖŢƨŊĲŰĬШŔŰШìĲŔǍ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ[ĲŔĲƖũŔĦőťĲŔƣШŉƬƖШċũũĲШcĲũŉĲƖШ
ĤĲŔůШ ĬŔĲƚŢęőƖŔŊĲŰШ [ĲƨĲƖƽĲőƖŉĲƚƣШ ƽƨƖĬĲШ ĬŔĲШ
ìĲƣƣťċůƓŉŊƖƨƓƓĲШĬĲƖШ[[Ш]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőШǍƨůШ
EƖƖŔŰŊĲŰШĬĲƚШΞЮШÂũċƣǍĲƚШŔůШ7ĲƽĲƖĤШÉŔũĤĲƖШĤĲŔůШ
ĬĲŰШ °ШxċŰĬĲƚƽĲƣƣťęůƓŉĲŰШŊĲĲőƖƣЮШ ĤŊĲŸƖĬр
ŰĲƣĲƖШ?fШ [ƖċŰǍШ?ŔŰőŸĤũШőċƣƣĲШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШ
7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ~ċŰŉƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖШĬŔĲШĲőƖĲŰр
ƻŸũũĲШ ƨŉŊċĤĲШĬŔĲШ7ŔĲƖŉċƚƚƚƓĲŰĬĲШƻŸŰШxċŰĬĲƚр
őċƨƓƣŉƖċƨƚƣĲũũƻĲƖƣƖĲƣĲƖШ ?ƖЮÉƣĲƓőċŰШ ÂĲƖŰťŸƓŉШ
ǍƨШ ƬĤĲƖŊĲĤĲŰЮШ [[Ш uŸůůċŰĬċŰƣШ ũĲǂċŰĬĲƖШ
cċŰĬũĲƖШ ŉƖĲƨƣĲШ ĬŔĲШ xĲŔƚƣƨŰŊШ ĬĲƖШ cĲƖƖĲŰ-
7ĲƽĲƖĤƚŊƖƨƓƓĲШĤĲŔůШxċŰĬĲƚĤĲƽĲƖĤШĤĲƚŸŰĬĲƖƚЯШĬċШƚŔĦőШĬŔĲШìĲƣƣťċůƓŉŊƖƨƓƓĲШŔŰШĬĲƖШċĤŊĲũċƨŉĲŰĲŰШ
ÉċŔƚŸŰШĲƖƚƣШƓĲƖƚŸŰĲũũШŰĲƨШŉŸƖůŔĲƖƣШőċƣЮШEƖШƽƬƖĬŔŊƣĲШċƨĦőШĬŔĲШƣŸũũĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĬĲƖШĲĤĲŰŉċũũƚШŰĲƨШШШШШШ
ŊĲŊƖƬŰĬĲƣĲŰШ?ċůĲŰ-ìĲƣƣťċůƓŉŊƖƨƓƓĲЮ 

éŔǍĲũċŰĬĲƚƚŔĲŊШŉƬƖШĬŔĲШ[[Ш]ũĲŔĦőĲŰĤċĦő 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΝΜШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

 

ìŔƖШĬƬƖŉĲŰШƽŔĲĬĲƖШƻŸŰШ ĲƨĲƖƨŰŊĲŰШĤĲƖŔĦőƣĲŰа 
 
ÉĲŔƣШuƨƖǍĲůШƽŔƖĬШůċŰШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲŔШĬĲŰШ 
§ƖƣƚĲŔŰŉċőƖƣĲŰШĬċƖƬĤĲƖШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣЯШĬċƚƚШƽŔƖШĲŔŰĲШ 
ŉċůŔũŔĲŰŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШƚŔŰĬШƨŰĬШƨŰƚШƨůШ 
ĬŔĲШ ŰũŔĲŊĲŰШċũũĲƖШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШ 
ċŰŰĲőůĲŰЮ 

fŰШƨŰƚĲƖĲůШ~ċơŰċőůĲŰƓċťĲƣШǍƨƖШШüĲƖƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШőċĤĲŰШƽŔƖШ
ċƨĦőШĬŔĲШШÉċŰŔĲƖƨŰŊШƨŰƚĲƖĲƚШìċũĬƚƓŔĲũƓũċƣǍĲƚШШċŰŊĲŉƬőƖƣЮШ 
?ŔĲƚĲШŔƚƣШǍƨƖǍĲŔƣШĤĲƖĲŔƣƚШŔůШ]ċŰŊĲШƨŰĬШШƽŔƖĬШŔŰШuƬƖǍĲШ 
ċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƚĲŔŰЮШ?  uEШŉƬƖШĲƨĲƖШéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚЯШ 
ĬċƚƚШĬŔĲШ7ĲŰƬƣǍƨŰŊШĬĲƚШÉƓŔĲũƓũċƣǍĲƚШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ 
7ċƨċƖĤĲŔƣĲŰШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőШƽċƖоŔƚƣЮ 

ƨĦőШĲŔŰШ ŰũŔĲŊĲŰШƨŰƚĲƖĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũťŔŰĬĲƖШťŸŰŰƣĲШĤĲƖĲŔƣƚШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰа 

EŔŰĲШ7ƖĲŔƣƖƨƣƚĦőĲШŉƬƖШĬĲŰШÂċƨƚĲŰőŸŉШƽƨƖĬĲШċŰŊĲƚĦőċǭƣШƨŰĬШ
ŰŸĦőШƻŸƖШÉĦőƨũĤĲŊŔŰŰШůŸŰƣŔĲƖƣЮШ 

?ŔĲШÅƨƣƚĦőĲШŔƚƣШƁǭĲŰƣũŔĦőШƨŰĬШĬċƖŉШƻŸŰШċũũĲŰШĤĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰг 

ìŔƖШƽƬŰƚĦőĲŰШĲƨĦőШƻŔĲũШÉƓċơг 

 
ìƨƚƚƣĲƚƣШĬƨЯШĬċƚƚвШƽŔƖШŔŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШĲŔŰĲŰШ 

 ƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ7ċƚťĲƣĤċũũťŸƖĤШ 
 őċĤĲŰе   Ш 
ШШШШШШ ы ůШÂċƖťƓũċƣǍШĬĲƖШÑĲŰŰŔƚċŰũċŊĲь 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΝΝ 

ƨŉШ]ƖƨŰĬШĬĲƖШƻŸůШ]ĲůĲŔŰĬĲĤƨŰĬШ °ШŰĲƨШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰĲŰШ[ƁƖĬĲƖƖŔĦőƣũŔŰŔĲŰШŊċĤШĲƚШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШ
sċőƖĲƚШΞΜΞΡШĲŔŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƨƚŔŸŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШĬƖĲŔШ~ƨƚŔťƚĦőƨũĲŰа ~ƨƚŔťƚĦőƨũƻĲƖĤċŰĬШ7ƨĦťũŔр
ŊĲШìĲũƣШÉƬĬ ыuƖƨůĤċĦőШѼШcŸĦőŰĲƨťŔƖĦőĲŰ-]ƚĦőċŔĬƣьЯ ~ƨƚŔťƚĦőƨũƻĲƖĤċŰĬШ7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣШ~Ŕƣр
ƣĲ ыcŸũũĲŰƣőŸŰЯШ ìŔĲƚůċƣőЯШ xŔĦőƣĲŰĲŊŊЯШ cŸĦőƽŸũťĲƖƚĬŸƖŉШ ѼШ ÉĦőƽċƖǍĲŰĤċĦőьШ ƨŰĬ ~ƨƚŔťƚĦőƨũĲШ
uŔƖĦőƚĦőũċŊШŔЮĬЮ7ЮìЮШůŔƣШ[ŔũŔċũĲШ7ċĬШÉĦőƁŰċƨЮШ 
 
ÖŰƣĲƖШĬĲůШŰĲƨĲŰШ ċůĲŰ ј]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖĤċŰĬШĬĲƖШ~ƨƚŔť-ШƨŰĬШuƨŰƚƣƚĦőƨũĲШ7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣљ ƚŔŰĬШ
ŰƨŰШċũũĲШŰĲƨŰШÉƣċŰĬŸƖƣŊĲůĲŔŰĬĲŰШǍƨШĲŔŰĲůШéĲƖĤċŰĬШǍƨƚċůůĲŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЯШƨůШůŔƣШĬĲƖШĬċƖċƨƚШШ
ƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲŰШ őƁőĲƖĲŰШ ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƚƣƨŰĬĲŰċŰǍċőũШ ĬĲŰШ ŰĲƨĲŰШ [ƁƖĬĲƖťƖŔƣĲƖŔĲŰШ ǍƨШ ĲŰƣƚƓƖĲр
ĦőĲŰЮ §ĤůċŰŰ ĬĲƚШŰĲƨШŊĲŊƖƬŰĬĲƣĲŰШéĲƖĤċŰĬƚШŔƚƣ 7ŊůЮШuċƖũШuċŊĲƖЯШĬĲůШĬŔĲШǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ
ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШ~ƨƚŔťƚĦőƨũĲШĲŔŰШŊƖŸơĲƚШ ŰũŔĲŊĲŰШŔƚƣЮШ?ŔĲШ~ŔƣŊũŔĲĬƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШĤĲťĲŰŰĲŰШƚŔĦőШ
ŢĲĬĲŰŉċũũƚШċƨĦőШƽĲŔƣĲƖőŔŰШǍƨů 7ĲƚƣċŰĬШ ċũũĲƖШ ÉƣċŰĬŸƖƣĲЯШƚŸĬċƚƚШƚŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШШШШШШШШШ
ÉĦőƬũĲƖШťċƨůШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚċũũƣċŊШĲƖŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
?ĲƖШéŸƖƚƣċŰĬЯШĬŔĲШ?ŔƖĲťƣŔŸŰШƨŰĬШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲШxĲőƖťƁƖƓĲƖШĬĲƚШŰĲƨĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖĤċŰĬĲƚШƚŔŰĬШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĤĲƚƣƖĲĤƣЯШĬŔĲ őŸőĲШÄƨċũŔƣęƣШĬĲƚШ~ƨƚŔťƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШċŰШƨŰƚĲƖĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣĲŰ ŰŔĦőƣШŰƨƖШĤĲŔǍƨĤĲőċũƣĲŰЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШŰĲƨĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲŰШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШċƨŉШ]ƖƨŰĬШĬĲƖШ]ƖƁơĲШĬĲƖШÉĦőƨũĲШ
ċƨƚǍƨĤċƨĲŰШƨŰĬШǍƨШƻĲƖƣŔĲŉĲŰЮШÉŸШƽŔƖĬШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔŰШĬĲŰШťŸůůĲŰĬĲŰШsċőƖĲŰШĲŔŰĲШŰĲƨĲШuƨŰƚƣƚƓċƖƣĲШċŰШ
ƨŰƚĲƖĲƖШÉĦőƨũĲШĲƣċĤũŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШΦШÉƣċŰĬŸƖƣĲШƨŰĬШĬĲƖШĤĲƣĲŔр
ũŔŊƣĲŰШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰЯШÉĦőƬũĲƖШƨŰĬШxĲőƖťƖęŉƣĲШŔŰШ[ŸƖůШƻŸŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШƨŰĬШuŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰĲŰШĲŔŰШŊƖŸơĲƖШ
~ĲőƖƽĲƖƣШŉƬƖШċũũĲШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШÅĲŊŔŸŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮ 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΝΞШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

 
ůШ?ŔĲŰƚƣċŊЯШĬĲŰШΜΝЮΜΤЮΞΜΞΡШŉċŰĬШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũťƬĦőĲШĬĲƖШEƖŰęőƖƨŰŊƚр
ƽŸƖťƚőŸƓШÉ  9uШ ÑÑ 9uШƚƣċƣƣЮШéĲƖċŰƚƣċũƣĲƣĲШƽƨƖĬĲШĬŔĲƚĲƖШÂƖŸŊƖċůůр
ƓƨŰťƣШƻŸŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШŔůШÅċőůĲŰШƻŸŰШÑƨƣШ]ƨƣгШEƚШƽƨƖĬĲŰШ
ŊĲƚƨŰĬĲШÉŰċĦťƚШůŔƣШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣЯШĬŔĲШƚŔĲШĬċŰŰШŊĲůĲŔŰƚċůШŔůШ
ŊĲůƬƣũŔĦőĲŰШ ÅċőůĲŰШƻĲƖťŸƚƣĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШƻŔĲũШ ÉƓċơШ ůċĦőƣĲШШШШШ
ĬċĤĲŔШĬŔĲШ7ũŔŰĬƻĲƖťŸƚƣƨŰŊШƨŰĬШĬċƚШEƖŉƬőũĲŰШĬĲƖШ§Ĥƚƣ-ШƨŰĬШ]ĲůƬƚĲƚŸƖƣĲŰЮШ 
EŔŰШŊƖŸơĲƚШ?ċŰťĲƚĦőƁŰШċŰШ[ƖċƨШEƻċШ7ċũĤĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШŔŰƣĲƖĲƚр
ƚċŰƣĲŰШéŸƖůŔƣƣċŊƚг 
 

ůШ ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊЯШ ĬĲŰШ ΝΜЮΜΤЮΞΜΞΡШ
ŉċŰĬШĬċƚШ[ĲƖŔĲŰƚƓŔĲũШĬĲƖШ[[ШÉƓƖċƣр
ǍĲĦťШƨŰĬШ?EéШÉƓƖċƣǍĲĦť-ШÉƓƖċƣǍċƨШ
ƚƣċƣƣЮШ?ŔĲШuŔŰĬĲƖШƽċŰĬĲƖƣĲŰШƻŸůШ
[[ШcċƨƚШÉƓƖċƣǍĲĦťШǍƨůШ~ŔŰŔŊŸũŉр
ƓũċƣǍШĬĲƖШ[ċůŔũŔĲШÂŔƖŔĤċƨĲƖШŔŰШĬŔĲШ

ÉƓƖċƣǍċƨЮШ7ĲŔůШ~ŔŰŔŊŸũŉĲŰШƚŸƽŔĲШĤĲŔůШìċƚƚĲƖǰŔƣǍĲŰШůŔƣШĬĲůШ[ĲƨĲƖр
ũƁƚĦőƚĦőũċƨĦőШůƨƚƚƣĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШŸƖĬĲŰƣũŔĦőШcċŰĬШċŰр
ũĲŊĲŰЯШ ƽŸĤĲŔШ ĬĲƖШ ÉƓċơШ ŰŔĦőƣШ ǍƨШ ťƨƖǍШ ťċůЮШ üƨůШ Ĥр
ƚĦőũƨƚƚШƽƨƖĬĲŰШċũũĲШÑĲŔũŰĲőůĲƖШůŔƣШ]ĲŊƖŔũũƣĲůШƨŰĬШťƬőр
ũĲŰШ]ĲƣƖęŰťĲŰШĤĲƚƣĲŰƚШƻĲƖƚŸƖŊƣЮШéŔĲũĲŰШ?ċŰťШċŰШĬŔĲШ[[Ш
ÉƓƖċƣǍĲĦťШƨŰĬШĬĲŰШ?EéШÉƓƖċƣǍĲĦť-ШÉƓƖċƣǍċƨШŉƬƖШĬŔĲШƣŸũũĲШ
§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮ 

 

 

 

ůШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊЯШĬĲŰШΝΤЮΜΤЮΞΜΞΡШƻĲƖċŰƚƣċũƣĲƣĲШĬċƚШÅŸƣĲШ
uƖĲƨǍШcŸũũĲŰƣőŸŰШĲŔŰĲŰШũĲőƖƖĲŔĦőĲŰШ ċĦőůŔƣƣċŊШŉƬƖШĬŔĲШ
uŔŰĬĲƖЮШEƚШƽƨƖĬĲШŔőŰĲŰШƚŸШƽŔĦőƣŔŊĲƚШìŔƚƚĲŰШƻŸŰШcĲũŉĲƖŰШ
ŔŰШĬĲƖШ ŸƣШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőШƨŰĬШůŔƣШƻŔĲũШÉƓċơШƻĲƖůŔƣƣĲũƣЮШ?ŔĲШ
uŔŰĬĲƖШĬƨƖŉƣĲŰШƚŔĦőШċũƚШEƖƚƣƖĲƣƣĲƖШĤĲƽĲŔƚĲŰШƨŰĬШċƨĦőШ
éĲƖĤęŰĬĲШċŰũĲŊĲŰЮШEŔŰШEŔƚШċũƚШ7ĲũŸőŰƨŰŊШĤĲĲŰĬĲƣĲШĬĲŰШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲŰШ ċĦőůŔƣƣċŊЮ 
ŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШĲŔŰШŊƖŸơĲƚШ?ċŰťĲƚĦőƁŰШċŰШĬċƚШÅŸƣĲШ

uƖĲƨǍШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ 7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШ ĬĲŰШ uŔŰĬĲƖŰШ ƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ
~ċơŰċőůĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ ŸƣŉċũũШǍƨШƻĲƖůŔƣƣĲũŰг 

 

ůШ~ŔƣƣƽŸĦőЯШĬĲŰШΞΜЮΜΥЮΞΜΞΡШĬƨƖŉƣĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲŰШEŔŰр
ĤũŔĦťШŔŰШĬċƚШ ƖĤĲŔƣƚũĲĤĲŰШĬĲƖШ[ċůŔũŔĲШÉƣċŰŊũШċůШ7ċƨĲƖŰőŸŉШ
ŊĲƽŔŰŰĲŰЯШĲŔŰШ7ĲƚƨĦőШĤĲŔШĬĲŰШcƬőŰĲƖŰШĬƨƖŉƣĲШĬċШŰċƣƬƖũŔĦőШ
ŰŔĦőƣШŉĲőũĲŰЮШEƚШƽƨƖĬĲŰШƻŔĲũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШ[ċťƣĲŰШƬĤĲƖШcƬőр
ŰĲƖШƻĲƖůŔƣƣĲũƣЮШ[ƬƖШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШƽƨƖĬĲШĲŔŰШ]ĲƚĦőŔĦťũŔĦőťĲŔƣƚр
ƓċƖťŸƨƖШ ƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣЯШ ĲƚШ ƽƨƖĬĲШ ]ĲĤċƚƣĲũƣШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ uŔŰĬĲƖШ
ťŸŰŰƣĲŰШƚŔĦőШĤĲŔůШuŔŰĬĲƖƚĦőůŔŰťĲŰШƻĲƖƽċŰĬĲũŰШũċƚƚĲŰЮШEŔŰШ
ŊĲũƨŰŊĲŰĲƖШƨŰĬШũƨƚƣŔŊĲƖШ ċĦőůŔƣƣċŊШĤŔũĬĲƣĲШĬĲŰШ ĤƚĦőũƨƚƚШ
ĬĲƚШőĲƨƖŔŊĲŰШ[ĲƖŔĲŰƚƓŔĲũƚЮШ 
EŔŰШőĲƖǍũŔĦőĲƚШ?ċŰťĲƚĦőƁŰШĬĲƖШ[ċůŔũŔĲШÉƣċŰŊũШŉƬƖШĬĲŰШƣŸũũĲŰШ
 ċĦőůŔƣƣċŊШƨŰĬШĬĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШċůШ7ċƨĲƖŰőŸŉг 

[ĲƖŔĲŰƚƓŔĲũШΞΜΞΡ 


