
ůƣũŔĦőĲШ~ŔƣƣĲŔũƨŰŊ         ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШǍƨŊĲƚƣĲũũƣШĬƨƖĦőШƓŸƚƣЮċƣ 
 

cŸũũĲŰƣőŸŰĲƖ 
 

]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 
 
sƨũŔШΞΜΞΡ 

fůƓƖĲƚƚƨůаШ~ĲĬŔĲŰŔŰőċĤĲƖЯШcĲƖċƨƚŊĲĤĲƖШƨЮШÅĲĬċťƣŔŸŰШ]ĲůĲŔŰĬĲШcŸũũĲŰƣőŸŰЯШ 
uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΞоΝШ-ШШΝΡΟЮШ ƨƚŊċĤĲШ§ǭĲŰũĲŊƨŰŊШŊĲůęơШѾШΞΡШ~ĲĬŔĲŰŊĲƚĲƣǍаШ 

7]~Ш~ċŰŉƖĲĬ]ƖƨŰĬƣŰĲƖЯШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲĤƬƖŊĲƖ 

 
EŔŰĲŰШĲƖőŸũƚċůĲŰ 
ÉŸůůĲƖШΞΜΞΡШ 
ƽƬŰƚĦőĲŰШĬŔĲШ 

]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƣƖĲƣƨŰŊШ 
ƨŰĬШĬŔĲШ 

]ĲůĲŔŰĬĲĤĲĬŔĲŰƚƣĲƣĲŰЮ 

 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨůШ 
őĲƨƖŔŊĲŰШ[ĲƖŔĲŰƚƓŔĲũШ 
ǯŰĬĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬĲŰШ 
ÉĲŔƣĲŰШΝΜШƨЮШΝΝг 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΞШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

 
xŔĲĤĲШcŸũũĲŰƣőŸŰĲƖŔŰŰĲŰЯ 
ũŔĲĤĲШcŸũũĲŰƣőŸŰĲƖЯ 
ũŔĲĤĲШsƨŊĲŰĬШƨŰĬШuŔŰĬĲƖгШ 
 
 
 
 

?ĲƖШÉŸůůĲƖШőċƣШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШƚĦőƁŰĲŰШcĲŔůċƣШEŔŰǍƨŊШŊĲőċũƣĲŰЮШ?ŔĲШ7ũƨůĲŰШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШcęƨƚĲƖЯШŔŰШĬĲŰШ
ÅċĤċƣƣĲŰШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШÉƣƖċơĲŰШĤũƬőĲŰШĤƨŰƣЯШĲƚШĬƨŉƣĲƣШŰċĦőШcĲƨЯШĬŔĲШÑċŊĲШƚŔŰĬШũęŰŊĲƖШƨŰĬШũċĬĲŰШǍƨШШШШШШШ
ĲŔŰĲůШÉƓċǍŔĲƖŊċŰŊШŔŰШĬĲƖШ ċƣƨƖШĲŔŰЯШƨůШŰĲƨШuƖċŉƣШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲШǍƨШƣċŰťĲŰЮШ 
?ŔĲƚĲШsċőƖĲƚǍĲŔƣШƚŸũũШċƨĦőШĲŔŰШ~ŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШƚĲŔŰЯШƚĲŔШĲƚШċƨŉШĬĲŰШ[ĲƨĲƖƽĲőƖŉĲƚƣĲŰЯШĬĲŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰр
ŊĲŰШĬĲƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШéĲƖĲŔŰĲЯШĤĲŔШƨŰƚĲƖĲŰШìŔƖƣĲŰЯШŸĬĲƖШĲŔŰŉċĦőШǍƨůШŊĲƚĲũũŔŊĲŰШ7ĲŔƚċůůĲŰƚĲŔŰШůŔƣШ
[ƖĲƨŰĬĲŰШǍƨШcċƨƚĲШċƨŉШĬĲƖШÑĲƖƖċƚƚĲЮ 
?ċŰťĲШċũũĲŰШuƁƖƓĲƖƚĦőċŉƣĲŰЯШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰЯШƨŰƚĲƖĲƖШ]ċƚƣƖŸŰŸůŔĲШƨŰĬШĬĲŰШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШ
ƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖŰШŉƬƖШĬŔĲШ~ŔƣőŔũŉĲШƨŰĬШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƖШĬŔƻĲƖƚĲŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШůŔƣШĬĲƖШ7ŔƣƣĲШċŰШĬŔĲШШШШШШШШШШШШШШШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЯШĬŔĲƚĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШůŔƣШĲƨƖĲůШ7ĲƚƨĦőШċƨĦőШǍƨШƚĦőęƣǍĲŰШƨŰĬШǍƨШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰг 
?ŔĲШÑĲƖůŔŰĲШĬĲƖШŰęĦőƚƣĲŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШǯŰĬĲƣШfőƖШċƨŉШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШÉĲŔƣĲƖШĬŔĲƚĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊЮ 
 
EŔŰШŊċŰǍШŊƖŸơĲƚШxŸĤШƨŰĬШőĲƖǍũŔĦőĲШ]ƖċƣƨũċƣŔŸŰШċŰШƨŰƚĲƖĲШuŸũũĲŊŔŰШÂĲƣƖċШÅĲƨƚĦőĲƖШĬŔĲШťƬƖǍũŔĦőШŔőƖĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲĬŔĲŰƚƣƓƖƬŉƨŰŊШůŔƣШ7ƖċƻŸƨƖШċĤŊĲũĲŊƣШőċƣЮШ 
főƖĲШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШ ƖĤĲŔƣШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲċůƣШƨŰĬШŔőƖШEŔŰƚċƣǍШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШƚŔŰĬШĲŔŰШ
ŊƖŸơĲƖШ]ĲƽŔŰŰШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШéĲƖƽċũƣƨŰŊШтШƨŰĬШŉƬƖШƨŰƚШċũũĲЮ 
 
EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ7ũŔĦťŉċŰŊШƚŔŰĬШƚĲŔƣШuƨƖǍĲůШĬŔĲШŰĲƨĲŰШìŔũũťŸůůĲŰƚƣċŉĲũШċŰШĬĲŰШ§ƖƣƚĲŔŰŉċőƖƣĲŰЮШÉŔĲШ
ǍĲŔŊĲŰШ ƚƣŸũǍШ ƨŰƚĲƖШ ]ĲůĲŔŰĬĲƽċƓƓĲŰШтШĲŔŰШ üĲŔĦőĲŰШ ƨŰƚĲƖĲƖШ fĬĲŰƣŔƣęƣЯШ ƨŰƚĲƖĲƖШ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШ ƨŰĬШШШШШШШШШШ
ƨŰƚĲƖĲƚШüƨƚċůůĲŰőċũƣƚЮШÉŔĲШĤĲŊƖƬơĲŰШċũũĲЯШĬŔĲШőŔĲƖШũĲĤĲŰЯШċƖĤĲŔƣĲŰШŸĬĲƖШƨŰƚШĤĲƚƨĦőĲŰЯШůŔƣШĲŔŰĲůШ
ťũċƖĲŰШÉŔŊŰċũаШcŔĲƖШƚĲŔĬШfőƖШƽŔũũťŸůůĲŰг 
?ċŰťĲШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚŊƖƨƓƓĲШƖƨŰĬШƨůШÂĲƣĲƖШìċŊĲŰőŸŉĲƖШŢƨŰЮЯШxŔƚŔШÉĦőċĤċƨĲƖШƨŰĬШ7ŔƖŊŔƣШÅĲŔƚŰĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ
ƨƚċƖĤĲŔƣƨŰŊЮШ 
?ċŰťĲШċŰШ~ċƖťƨƚШÂƬƖƖĲƖЯШcĲƖĤĲƖƣШcċŰĬũĲƖШ]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШ]ƖŔũũШ[ƖċŰǍЯШcċŰĬũĲƖШÅŸĤĲƖƣ-~ŸőƖЯШ~ċƖƣŔŰШ
[ĲƨĦőƣŔŰŊĲƖЯШ ĬĲŰШ ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŰШ ƻŸůШ 7ċƨőŸŉШ ƨŰĬШ ŊċŰǍШ ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШ ĬĲůШ uƨŰƚƣƚĦőůŔĲĬШ ÅĲŔŰƚĦőŔШ
ÉĦőƽċƖǍШċƨƚШìŔĲƚůċƣőШŉƬƖШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊЮ 
?ċŰťĲШĬĲƖШ?ŸƖŉ-ШƨŰĬШÉƣċĬƣĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƚШxċŰĬƚШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШΡΜӖŔŊĲШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШĬŔĲƚĲƚШ
ÂƖŸŢĲťƣĲƚЮШ 
EŔŰШőĲƖǍũŔĦőĲƚШ?ċŰťĲƚĦőƁŰШċŰШċũũĲШĬŔĲШƚŔĦőШĬċƚШŊċŰǍĲШsċőƖШƬĤĲƖЯШƨůШĬŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲШƚŸƖŊĲŰШ
ƨŰĬШƨŰƚĲƖШcŸũũĲŰƣőŸŰШũĲĤĲŰƚ-ШƨŰĬШũŔĲĤĲŰƚƽĲƖƣШŊĲƚƣċũƣĲŰЮШ 
 
fĦőШƽƬŰƚĦőĲШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĲƖőŸũƚċůĲШ[ĲƖŔĲŰЯШĬĲŰШxċŰĬƽŔƖƣĲŰШĲŔŰĲШŊƨƣĲШEƖŰƣĲШƨŰĬШĲƨĦőШƨŰĬШĲƨƖĲŰШШШШШШШ
[ċůŔũŔĲŰШĲŔŰĲŰШƚŸŰŰŔŊĲŰЯШĲƖőŸũƚċůĲŰШƨŰĬШŊĲƚĲũũŔŊĲŰШÉŸůůĲƖгШ 
 
fĦőШĤŔŰШƚƣŸũǍШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШŔĦőШĲƨĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƚĲŔŰШĬċƖŉЮ 
 
           xŔĲĤĲƖШ]Ɩƨơ 
 
           
 
 
          ~ċŰŉƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖ 



 

                                                                                                            c§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШШШШШШШШШΟ 

ÉĲŊŰƨŰŊШcx[ΞШĬĲƖШ[[ШcŸũũĲŰƣőŸŰ 

ůШÉċůƚƣċŊЯШĬĲůШΞΣЮШ ƓƖŔũЯШƽċƖШĲƚШƚŸƽĲŔƣШƨŰĬШƨŰƚĲƖШŰĲƨĲƚШcx[ΞШƨŰĬШƨŰƚĲƖШΣΜШťé Ш ŊŊƖĲŊċƣШƽƨƖĬĲŰШ 
ŊĲƚĲŊŰĲƣЮ 

 
7ĲŔůШ[ĲƚƣċťƣШťŸŰŰƣĲŰШƽŔƖШƨŰƚĲƖĲŰШxċŰĬĲƚŉĲƨĲƖƽĲőƖр
ťŸůůċŰĬċŰƣĲŰШxċŰĬĲƚĤƖċŰĬĬŔƖĲťƣŸƖШ?ŔĲƣůċƖШ[ċőƖċр
ŉĲũũŰĲƖЯШx[ÅШcƨĤĲƖШsŸƚĲŉЯШ§7ÅШuċƖũ-cĲŔŰǍШ]ƖĲŔŰĲƖЯШ7ÅШ
xĲĦőŰĲƖШ~ŔĦőċĲũЯШ 7fШÂƬƖƖĲƖШìŸũŉŊċŰŊЯШE7ÅШcƨĤĲƖƣШ
§ƚƣĲƖůċŰŰШƚŸƽŔĲШuċůĲƖċĬĲŰШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖĲŰШ]ũĲŔр
ĦőĲŰĤċĦőЯШ §ĤĲƖĲĦťЯШ ÉƣŔĦťĲũĤĲƖŊЯШ ÉƓƖċƣǍĲĦťЯШ ÉƣċŰŊЯШ
§ĤĲƖƚĦőũċƣƣĲŰЯШìŔĲƚůċƣőЯШÉĦőƽċƖǍĲŰĤĲƖŊЯШxċŰĬƚĲĲШ
ĤĲŊƖƬơĲŰЮ 
 
[ƬƖШĬċƚШÅŸƣĲШuƖĲƨǍШĤĲŊƖƬơƣĲŰШƽŔƖШ§ƖƣƚƚƣĲũũĲŰũĲŔƣĲƖŔŰШ
~ċƖƣŔŰċШÖŰŊĲƖůċŰŰЮ 

fŰШéĲƖƣƖĲƣƨŰŊШĬĲƖШxċŰĬĲƚőċƨƓƣŉƖċƨШĤĲŊƖƬơƣĲŰШƽŔƖШ7ƨŰĬĲƚƖċƣШ~ċƣƣőŔċƚШüċƨŰĲƖЮШÖŰƚĲƖШ7ĲǍŔƖťƚőċƨƓƣůċŰŰШìŔƖťũŔр
ĦőĲƖШcŸŉƖċƣШ~ċŊЮШ~ċƖťƨƚШÉċƨĲƖШũŔĲơШĲƚШƚŔĦőШċƨĦőШŰŔĦőƣШŰĲőůĲŰШƨŰĬШŰċőůШċŰШĬĲƖШ[ĲŔĲƖũŔĦőĲŰШÉĲŊŰƨŰŊШƣĲŔũЮШШШШШШ
ÉĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШuŸůůƨŰċũƓŸũŔƣŔťШĤĲŊƖƬơƣĲŰШƽŔƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ~ċŰŉƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖЯШéǍĤŊůЮШéŸũũŰőŸŉĲƖШÅĲŰċƣĲЯШШШШШШШ
~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШƨŰĬШĬŔĲШÂŸũŔƣŔƚĦőĲŰШéĲƖƣƖĲƣĲƖШĬĲƖШ ċĦőĤċƖŊĲůĲŔŰĬĲŰЮШ?ŔĲШcŸőĲШ]ĲŔƚƣũŔĦőťĲŔƣШƽċƖШ
ĬƨƖĦőШÂŉċƖƖĲƖШ[ũŸƖŔċŰШcĲũũƽċŊŰĲƖШƨŰĬШ7ŔƚĦőŸŉШ ũŸŔƚШÉĦőƽċƖǍШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮШìŔĲШĲƚШĤĲŔШÖŰƚШƚĦőŸŰШÑƖċĬŔƣŔŸŰШŔƚƣШШШШШ
ŰċőůĲŰШċƨĦőШċũũĲШ[ċőƖǍĲƨŊƓċƣŔŰĲŰШƨŰƚĲƖĲƖШEŔŰƚċƣǍŉċőƖǍĲƨŊĲШƣĲŔũЯШ
ĲƖƚƣůċũƚШċƨĦőШĬŔĲШŰĲƨĲŰШÂċƣŔŰĲŰШÑƖŔůůĲũШÉċŰĬƖċЯШÉƣċŰŊũШÂĲƣƖċШ
ƨŰĬШÉĦőċĤċƨĲƖШ~ŔĦőċĲũċЮ 
 
 ċĦőШĬĲŰШ ŰƚƓƖċĦőĲŰШŉƬőƖƣĲŰШÂŉċƖƖĲƖШ[ũŸƖŔċŰШƨŰĬШ7ŔƚĦőŸŉШÉĦőƽċƖǍШ
ĬŔĲШÉĲŊŰƨŰŊШĬƨƖĦőЮШfůШüƨŊĲШĬĲƖШÉĲŊŰƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШ7fШ[ĲũũŰĲƖШÉĲĤċƚр
ƣŔċŰЯШéШÑƖŔůůĲũШ7ĲƖŰőċƖĬШƨŰĬШÉ7Ш]ƖċĬƽŸőũШÉƣĲŉċŰШůŔƣШĬĲƖШ 
éĲƖĬŔĲŰƚƣůĲĬċŔũũĲШŔŰШ7ƖŸŰǍĲШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮ 
 
 ċĦőШĬĲƖШ[ĲƚƣƣċŉĲũШŔůШ]cШÂŸƚĦőШũŔĲơĲŰШƽŔƖШĬŔĲƚĲŰШĬĲŰťƽƬƖĬŔŊĲŰШ
ÑċŊШůŔƣШƨŰƚĲƖĲŰШ]ęƚƣĲŰШŊĲůƬƣũŔĦőШĤŔƚШŔŰШĬŔĲШ~ŸƖŊĲŰƚƣƨŰĬĲŰШ 
ċƨƚťũŔŰŊĲŰЮ 

ΝΞΜШsċőƖĲШ[[Ш]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőШ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƚШőĲƨƖŔŊĲŰШ[ĲƨĲƖƽĲőƖŉĲƚƣĲƚШŊċĤШĲƚШŉƬƖШĬŔĲШ[[Ш]ũĲŔр
ĦőĲŰĤċĦőШŊũĲŔĦőШůĲőƖŉċĦőШ]ƖƨŰĬШǍƨůШ[ĲŔĲƖŰЮШ?ĲŰШ ƨŉƣċťƣШĬĲƚШ
ìŸĦőĲŰĲŰĬĲƚШĤŔũĬĲƣĲШƽŔĲĬĲƖШĬĲƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲШuŸŔĬƚƣċƖƣЯШĤĲŔШĬĲůШ
ΟΣШ7ĲƽĲƖĤƚŊƖƨƓƓĲŰШŰċĦőШĬĲƖШìŔŰƣĲƖƓċƨƚĲШШŔőƖШuƁŰŰĲŰШǍĲŔŊƣĲŰЮШШ
ůШÉŸŰŰƣċŊШŉĲŔĲƖƣĲШĬŔĲШ[[Ш]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőШŔőƖШΝΞΜ-ŢęőƖŔŊĲƚШ7ĲƚƣĲр

őĲŰЮШfůШ ŰƚĦőũƨƚƚШċŰШĬŔĲШcĲŔũŔŊĲШ~ĲƚƚĲШƽƨƖĬĲШĬŔĲШŰĲƨШċŰŊĲр
ƚĦőċǭƣĲШÑƖċŊťƖċŉƣƚƓƖŔƣǍĲЯШĲŔŰĲШÅŸƚĲŰĤċƨĲƖШ[ŸǂШΠЯШШƻŸŰШÂŉċƖƖĲƖШ
cĲũũƽċŊŰĲƖШŉĲŔĲƖũŔĦőШŊĲƚĲŊŰĲƣЮШШ?ŔĲШ ŰƚĦőċǭƨŰŊШƚƣęƖťƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШ
ĬŔĲШEŔŰƚċƣǍĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШĬĲƖШìĲőƖЯШƚŸŰĬĲƖŰШǍĲŔŊƣШċƨĦőЯШƽŔĲШƽŔĦőр
ƣŔŊШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШŔŰШĬŔĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШƚŔŰĬЮШ 
 
uŸůůċŰĬċŰƣШ§7fШ ũĲǂċŰĬĲƖШcċŰĬũĲƖШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШШ~ċŰŉр

ƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖШĤĲƣŸŰƣĲŰШŔŰШŔőƖĲŰШ ŰƚƓƖċĦőĲŰШĬĲŰШƨŰĲƖůƬĬũŔĦőĲŰШEŔŰƚċƣǍШĬĲƖШuċůĲƖċĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШuċůĲƖċĬĲŰШ
ƚŸƽŸőũШŔůШEƖŰƚƣŉċũũШċũƚШċƨĦőШŔůШéĲƖĲŔŰƚũĲĤĲŰЮШüċőũƖĲŔĦőĲШĤĲŰċĦőĤċƖƣĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖĲŰЯШċŰŊĲŉƬőƖƣШƻŸŰШ7ĲǍŔƖťƚр
ŉĲƨĲƖƽĲőƖťŸůůċŰĬċŰƣШ§7ÅШuċƖũ-cĲŔŰǍШ]ƖĲŔŰĲƖЯШ 7fШìŸũŉŊċŰŊШÂƬƖƖĲƖШƨŰĬШc7fШsŸƚĲŉШcċŰĬũĲƖШĲƖƽŔĲƚĲŰШĬĲƖШ[[Ш
]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőШŔőƖĲШEőƖĲЮ 
Ш~ŔƣШ~ƨƚŔťЯШŊƨƣĲƖШxċƨŰĲШƨŰĬШƻŔĲũШcĲƖǍĤũƨƣШƽƨƖĬĲШĬċƚШΝΞΜ-ŢęőƖŔŊĲШ7ĲƚƣĲőĲŰШŊĲĤƬőƖĲŰĬШŊĲŉĲŔĲƖƣШЮ 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШΠШШШШШc§xxE Ñc§ EÅШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊ 

?ŔĲШ[ċőƖĤċőŰШĬĲƖШxċŰĬĲƚƚƣƖċơĲШxШΝΠΦШǍƽŔƚĦőĲŰШ ĲƨůƬőũĲШƨŰĬШ7ũƨůċƨШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШƻŸŰШcŸũũĲŰƣőŸŰШ
ƽƨƖĬĲШċƨŉШĲŔŰĲƖШxęŰŊĲШƻŸŰШƖƨŰĬШΝЯΠШťůШĲƖŰĲƨĲƖƣЮ 
 
ůШΝΣЮШsƨŰŔШΞΜΞΡШőċƣШx ĤŊЮШÂőŔũŔƓƓШ]ĲƖƚƣĲŰůċǃĲƖШŔŰШéĲƖƣƖĲƣƨŰŊШƻŸŰШxc-ÉƣĲũũƻĲƖƣƖĲƣĲƖШÖĬŸШxċŰĬĤċƨĲƖШŊĲр

ůĲŔŰƚċůШůŔƣШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ~ċŰŉƖĲĬШ]ƖƨŰĬƣŰĲƖШƨŰĬШĬĲůШxĲŔƣĲƖШĬĲƖШ °ШÉƣƖċơĲŰĤċƨċĤƣĲŔũƨŰŊШìƖЮШ Ĳƨр
ƚƣċĬƣЯШ?fШuũċƨƚШxęŰŊċƨĲƖШĬŔĲШ[ĲƖƣŔŊƚƣĲũũƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ[ċőƖĤċőŰĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƖШxШΝΠΦШǍƽŔƚĦőĲŰШ ĲƨůƬőũĲШ
ƨŰĬШ7ũƨůċƨШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰЮ 
 
ƨƚŊċŰŊƚƚŔƣƨċƣŔŸŰ 
?ŔĲШ[ċőƖĤċőŰШĬĲƖШxċŰĬĲƚƚƣƖċơĲШxШΝΠΦШĲŰƣƚƓƖċĦőШǍƽŔƚĦőĲŰШ ĲƨůƬőũĲШƨŰĬШ7ƨůċƨШШƽĲŊĲŰШfőƖĲƚШ ũƣĲƖƚШƨŰĬШĬĲƖШ
ċƨŉŊĲƣƖĲƣĲŰĲŰШ[ċőƖĤċőŰƚĦőęĬĲŰШыĤƓũċƣǍƨŰŊĲŰЯШÅŔƚƚĲŰЯШÉĲƣǍƨŰŊĲŰШĲƣĦЮьШŰŔĦőƣШůĲőƖШĬĲŰШőĲƨƣŔŊĲŰШůŸĬĲƖŰĲŰШ
éĲƖťĲőƖƚĲƖŉŸƖĬĲƖŰŔƚƚĲŰЮШ ƨƚШĬŔĲƚĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШőċƣШĬĲƖШ °ШÉƣƖċơĲŰĬŔĲŰƚƣШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЯШĬŔĲШ[ċőƖĤċőŰШĬĲƖШxΝΠΦШ
ƻŸŰШťůШΝΤЯΜΜΜШĤŔƚШΝΥЯΠΜΜШǍƨШƚċŰŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШĤĲŊŔŰŰĲŰШťƨƖǍШŰċĦőШĬĲƖШ ĤǍƽĲŔŊƨŰŊШŰċĦőШ]ũĲŔĦőĲŰĤċĦőШ
ƨŰĬШĲŰĬĲŰШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШ7ũƨůċƨШŰċĦőШƖƨŰĬШΝЯΠШťůЮШ 

 
ƨƚŉƬőƖƨŰŊШ 
ƨŉШĲŔŰĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШ[ũęĦőĲШƻŸŰШΥЮΠΜΜШůЕШƽƨƖĬĲШĬŔĲШxШΝΠΦШƨŰƣĲƖШ7ĲŔр
ĤĲőċũƣƨŰŊШĬĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ[ċőƖĤċőŰĤƖĲŔƣĲŰШΣШĦůШċĤŊĲŉƖęƚƣЮШ~ŔƣШ
ĬĲůШ ƨŉĤƖŔŰŊĲŰШĲŔŰĲƖШΣШĦůШƚƣċƖťĲŰШĤŔƣƨůŔŰƁƚĲШ ƚƓőċũƣƚĦőŔĦőƣШƽƨƖр
ĬĲШĬŔĲШ[ċőƖĤċőŰШƽŔĲĬĲƖőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 
?ŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШ[ŔƖůċШÉƽŔĲƣĲũƚťǃШċƨƚШxŸŔƓĲƖƚĤċĦőШ Űр
ŉċŰŊШsƨŰŔШŔŰШĲŔŰƽƁĦőŔŊĲƖШ7ċƨǍĲŔƣШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮ 
 
?ŔĲШ]ĲƚċůƣĤċƨťŸƚƣĲŰШƻŸŰШƖƨŰĬШқШΞΡΜЮΜΜΜЯ-ШƽĲƖĬĲŰШǍƨƖШ]ęŰǍĲШƻŸůШ
xċŰĬШ °ШŊĲƣƖċŊĲŰЮШШШШШШ 

§7ÉÑ7 Ö~Â[x  ü uÑf§ ШΞΜΞΡ 

ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШŊƖŸơĲŰШEƖŉŸũŊƚШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲШŉƬőƖƣШĬŔĲШux ÅгШÅĲŊŔŸŰШ7ƨĦťũŔŊĲШìĲũƣт
ìĲĦőƚĲũũċŰĬШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚǍĲŰƣƖƨůШìċƖƣőШƨŰĬШĬĲůШ ŔĲĬĲƖр
ƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШxċŰĬƚĦőċŉƣƚŉŸŰĬƚШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰĲШ§ĤƚƣĤċƨůƓǰċŰǍċťƣŔŸŰШŉƬƖШĬċƚШƚƬĬр
ũŔĦőĲШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШĬƨƖĦőЮ 
 
]ĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ§ĤƚƣĤęƨůĲШŉƬƖШċũũĲШ7ĲƚŔƣǍĲƖШƻŸŰШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШŊĲŰƨƣǍƣĲŰШ
[ũęĦőĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШċũũĲШƓƖŔƻċƣĲŰШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚĤĲƚŔƣǍĲƖШťƁŰŰĲŰШ§ĤƚƣĤęƨůĲШǍƨШĲŔŰĲůШƚĲőƖШŊƨƣĲŰШÂƖĲŔƚШ 
ĤĲƚƣĲũũĲŰЮ 
ƨŉШĬĲƖШ7ĲƚƣĲũũũŔƚƣĲШƚƣĲőĲŰШƽŔĲĬĲƖШƚŸƖŊƚċůШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШ§ĤƚƣƚŸƖƣĲŰШƻŸŰШƖĲŊŔŸŰċũШƣǃƓŔƚĦőĲŰШ~Ÿƚƣ-ШƨŰĬШÉƓĲŔƚĲр

ęƓŉĲũŰЯШ~Ÿƚƣ-ШƨŰĬШÉƓĲŔƚĲĤŔƖŰĲŰЯШuŔƖƚĦőĲŰЯШìĲŔĦőƚĲũŰЯШ~ċƖŔũũĲŰШƨŰĬШüƽĲƣƚĦőťĲŰШƚŸƽŔĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШŊƖŸơĲŰШ
 ċĦőŉƖċŊĲШĬĲƚШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲƚШċƨĦőШƽŔĲĬĲƖШ~ċƖŸŰŔ-ШƨŰĬШ ƨƚƚƚŸƖƣĲŰЮ 
 
?ŔĲШ ÉŸƖƣĲŰũŔƚƣĲШ ůŔƣШ ťƨƖǍĲŰШ ÉŸƖƣĲŰĤĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊĲŰШ ƚŸƽŔĲШ ĬċƚШ 7ĲƚƣĲũũŉŸƖůƨũċƖШ ƚŔŰĬШ ŸŰũŔŰĲШ ƨŰƣĲƖШ
ƽƽƽЮĤƨĦťũŔŊĲƽĲũƣЮċƣШŔůШfŰƣĲƖŰĲƣШċĤƖƨŉĤċƖЮШ?ŔĲШ7ĲƚƣĲũũŉƖŔƚƣШĬĲƖШ§ĤƚƣĤċƨůƓǰċŰǍċťƣŔŸŰШĲŰĬĲƣШċůШΞΦЮШ ƨŊƨƚƣШ
ΞΜΞΡЮШ?ŔĲШ ƨƚŊċĤĲШĬĲƖШ§ĤƚƣĤęƨůĲШĲƖŉŸũŊƣШĬċŰŰШċůШΜΠЮШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΡШŔŰШĬĲƖШx[ÉШìċƖƣőЮ 

7ĲƣĲŔũŔŊƣĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШċůШ7ŔũĬШƻЮũЮŰЮƖЮаШsŸőċŰŰĲƚШÂŸŰƽĲŔƚĲƖШыxĲŔƣĲƖ-ÉƣƻЮШĬĲƖШÉƣƖċơĲŰůĲŔƚƣĲƖĲŔШ ƚƓċŰŊьЯШ[ƖċŰǍШ
ìċũĬőĲƖƖШыÉƣƖċơĲŰůĲŔƚƣĲƖĲŔШ ƚƓċŰŊьЯШx ĤŊЮШÂőŔũŔƓƓШ]ĲƖƚƣĲŰůċǃĲƖШыŔЮéЮШxc-ÉƣƻЮШÖĬŸШxċŰĬĤċƨĲƖьЯШ~ċŰŉƖĲĬШ
]ƖƨŰĬƣŰĲƖШы7ŊůЮШƻŸŰШcŸũũĲŰƣőŸŰьЯШ?fШuũċƨƚШxęŰŊċƨĲƖШыxĲŔƣĲƖШĬĲƖШ °ШÉƣƖċơĲŰĤċƨċĤƣĲŔũƨŰŊШìƖЮШ ĲƨƚƣċĬƣьЯШ
ÅƨƓĲƖƣШEƖũċĦőШыxĲŔƣĲƖШĬĲƖШÉƣƖċơĲŰůĲŔƚƣĲƖĲŔШ ƚƓċŰŊьЯьЯШÅŸĤĲƖƣШcċŰĬũĲƖШыÉƣƖċơĲŰůĲŔƚƣĲƖĲŔШ ĲƨŰťŔƖĦőĲŰьЮ 
ѿ °ШÉÑ? 
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јìŔũĬĤċĦőуfŰŉċƖťƣљШƚƣĲũũƣШĲƖŰƚƣőċŉƣĲШ]ĲŉċőƖĲŰШĬċƖг 

fŰШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШŊŔĤƣШĲƚШƖƨŰĬШΞΜЮΜΜΜШéĲƖĲŔŰĲЯШĬŔĲШċƨŉШĬċƚШEŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƖĲŔƽŔũũŔŊĲƖШcĲũŉĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШcĲũŉĲƖШ
ċŰŊĲƽŔĲƚĲŰШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШ ťƣŔŸŰШј?ŸƖŉőĲũĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШ?ŸƖŉőĲũĬĲŰљШƚĲƣǍƣШĲŔŰШƚƣċƖťĲƚШüĲŔĦőĲŰШĬĲƖШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШŉƬƖШ
ċũũĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШƚĲũĤƚƣũŸƚШŉƬƖШŔőƖĲШ~ŔƣůĲŰƚĦőĲŰШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЮШШéŸŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШcŸũũĲŰƣőŸŰШƽƨƖĬĲШ 
cĲƖůċŰŰШ]ƖċĬƽŸőũШǍƨůШ?§Å[cEx?ШŰŸůŔŰŔĲƖƣЮ 

   
 
cĲƖůċŰŰШƻĲƖĤŔŰĬĲƣШċũũĲШƻŔĲƖШůƁŊũŔĦőĲŰШuċƣĲŊŸƖŔĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШÂĲƖƚŸŰаШEƖШŔƚƣШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻЯШőŔũŉƚĤĲƖĲŔƣЯШĲŰŊċŊŔĲƖƣШƨŰĬШĬċĤĲŔШĬĲƖШÑƖċĬŔƣŔŸŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰЮШEƖШ
ƽċƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖЯШ[[-uŸůůċŰĬċŰƣЯШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШƨŰĬШ]ƖƬŰĬƨŰŊƚůŔƣр
ŊũŔĲĬШĬĲƖШ ĤƽċƚƚĲƖŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣЮШEƖШőċƣШĬŔĲШÉƣŸƖĦőĲŰċťƣŔŸŰШŔŰƚШxĲĤĲŰШ
ŊĲƖƨŉĲŰЯШĬĲŰШÉƣŸƖĦőĲŰƓċƖťШƨŰĬШĬċƚШ-Ш ĲƚƣШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣЮШcċƣШĬċƚШÖőƖƽĲƖťШ
ƨŰƚĲƖĲƖШuŔƖĦőĲŰШƽŔĲĬĲƖШŔŰШĬĲŰШ§ƖƣШǍƨƖƬĦťŊĲĤƖċĦőƣШƨŰĬШƚċůƣШĲŔŰĲůШ]ũŸр
ĦťĲŰƣƨƖůШĬĲƖШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣШǍƨŊęŰŊũŔĦőШŊĲůċĦőƣЮШEƖШőċƣШĲŔŰĲШũĲĤĲŰƚŊƖŸр
ơĲШuƖŔƓƓĲШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣШƨŰĬШŰŸĦőШƻŔĲũĲƚШůĲőƖЮШШcĲƖůċŰŰШŔƚƣШŔůШxċŰĬШĬĲƖШΝΜΜΜШcƬŊĲũШĬĲƖШ~ċŰŰШĬĲƖШΝΜΜΜШfĬĲĲŰЮ 

cE9uE Ñ ]ШΞΜΞΡШ-Ш~ĲŔŰĲШcĲĦťĲШĦőĲĦťƣШĬċƚШuũŔůċ 

cĲĦťĲŰШƨŰĬШxŔĲĤũŔŰŊƚŊĲőƁũǍĲШċĤШΝЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖШĤĲƚƣĲũũĲŰ 
éŸůШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШ]ċƖƣĲŰũŔĲĤũŔŰŊШĤŔƚШǍƨůШŉĲƖƣŔŊĲŰШcĲĦťĲŰƓċťĲƣШőċƣШĬċƚШcĲĦťĲŰƣċŊƚ-ÉŸƖƣŔůĲŰƣШċũũĲƚШǍƨШĤŔĲƣĲŰЮШ
?ŔĲШÂǰċŰǍĲŰШťƁŰŰĲŰШƻŸůШΝЮ ÉĲƓƣĲůĤĲƖШĤŔƚШ~ŔƣƣĲ §ťƣŸĤĲƖШŊċŰǍШĲŔŰŉċĦőШŔůШìĲĤƚőŸƓШƨŰƣĲƖШƽƽƽЮőĲĦťĲŰƣċŊЮċƣШ
ĤĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ ĤőŸũƨŰŊШĬĲƖШ]ĲőƁũǍĲШĲƖŉŸũŊƣШċůШΥЮ  ŸƻĲůĤĲƖШƻŸŰШΦШĤŔƚШΝΟШÖőƖШċŰШĲŔŰĲůШĬĲƖШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШ
ĤőŸũƚƣċŰĬŸƖƣĲШŔŰШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШ ƨŉШìƨŰƚĦőШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШĤĲƚƣĲũũƣĲŰШ7ęƨůĲШƨŰĬШÉƣƖęƨĦőĲƖШ ŰŉċŰŊШĤŔƚШ~ŔƣƣĲШ

 ŸƻĲůĤĲƖШŊĲŊĲŰШĲŔŰĲШéĲƖƚċŰĬŊĲĤƬőƖШċƨĦőШĬŔƖĲťƣШŰċĦőШcċƨƚĲШŊĲũŔĲр
ŉĲƖƣЮШШuŸůƓĲƣĲŰƣĲШ7ĲƖċƣƨŰŊШǍƨШċũũĲŰШÑőĲůĲŰШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШŰĲƨĲШcĲĦťĲШ
ŔůШĲŔŊĲŰĲŰШ]ċƖƣĲŰШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲШÅ]éШƬĤĲƖШĬċƚШcĲĦťĲŰƣĲũĲŉŸŰШƨŰƣĲƖШҼΠΟШ
ΣΥΜоΞΟΠΜΝΜΣШŸĬĲƖШƨŰƣĲƖШŸǭŔĦĲѻőĲĦťĲŰƣċŊЮċƣЮШ 

ũũĲШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ?ċƣĲŰаШ 
7ĲƚƣĲũũŉƖŔƚƣаШΝЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖШтШ~ŔƣƣĲШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΞΡ 

ĤőŸũƨŰŊаШΥЮΝΝЮΞΜΞΡШƻŸŰШΦШĤŔƚШΝΟШÖőƖ 
xŔĲŉĲƖƨŰŊШыċũƣĲƖŰċƣŔƻьаШ ŰŉċŰŊШĤŔƚШ~ŔƣƣĲШ ŸƻĲůĤĲƖ 

uŸŰƣċťƣаШcĲĦťĲŰƣĲũĲŉŸŰШҼΠΟШΣΥΜоΞΟΠΜΝΜΣбШŸǭŔĦĲѻőĲĦťĲŰƣċŊЮċƣ 
ìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƚШƨŰĬШ7ĲƚƣĲũũŸƓƣŔŸŰĲŰШƨŰƣĲƖШƽƽƽЮőĲĦťĲŰƣċŊЮċƣШ 

 

?ċƚШEőƖĲŰċůƣШċũƚШcĲƖǍƚƣƬĦťШƨŰƚĲƖĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲ 

7ŔƣƣĲШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШĤĲċĦőƣĲŰаШ 
]ƖƬŰƚĦőŰŔƣƣЯШĬĲƖШŔůШ7ċĦőШũċŰĬĲƣЯШ7ƖƨĦőőŸũǍШƨŰĬШÉŔũŸĤċũũĲŰШŔŰШ7ċĦő- ęőĲШтШċũũШĬċƚШ
ťċŰŰШĤĲŔШĲŔŰĲůШcŸĦőƽċƚƚĲƖШŔůШ7ċĦőШǍƨШéĲƖťũċƨƚƨŰŊĲŰШŉƬőƖĲŰШƨŰĬШŔőŰШ 
ĤũŸĦťŔĲƖĲŰЮШШ7ŔƣƣĲШĬŔĲƚШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰШƨŰĬШŰŸƣŉċũũƚШǍƨШĲŰƣŉĲƖŰĲŰЮШ 
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ÉĲŔƣШťƨƖǍĲůШƚŔŰĬШƽŔƖШŰƨŰШċũƚШј[ċůŔũŔĲŰŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰĬĲљШǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
?ċƚШüĲƖƣŔǯťċƣШƽƨƖĬĲШŔůШuŸŰŊƖĲƚƚőċƨƚШEŔƚĲŰƚƣċĬƣШĬƨƖĦőШ 
7ĲƖŰċĬĲƣƣШcƨůĲƖЯШ~ÉĦЯШё7ƨŰĬĲƚťċŰǍũĲƖċůƣеЮÉĲťƣŔŸŰЮ[ċůŔũŔĲЮƨŰĬЮsƨŊĲŰĬђЮƨŰĬШ 
EƖŔĦőШÑƨůůĲƖШёéŔǍĲƓƖęƚŔĬĲŰƣЮĬĲƚЮ]ĲůĲŔŰĬĲĤƨŰĬĲƚђЮƬĤĲƖƖĲŔĦőƣЮ 
 
~ŔƣШĬŔĲƚĲƖШ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊШőċĤĲŰШƽŔƖШĲƚШŰƨŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőЯШĬċƚƚШƽŔƖШĤĲƖĲŔƣƚШƻŔĲũШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШ[ċůŔũŔĲŰЯШƻŸůШ
7ċĤǃШĤŔƚШǍƨůШÉĲŰŔŸƖЯШůċĦőĲŰЮШìŔƖШőċĤĲŰШċĤĲƖШŰŸĦőШƻŔĲũШƻŸƖШƨŰĬШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШċƨĦőШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШƬĤĲƖШfĬĲĲŰШ
ƻŸŰШĲƨĦőЮ 

ìƨƚƚƣĲƚƣШ  
ĬƨЯШĬċƚƚв 
 ШШШШШШШШШШШШШ-ЮƽŔƖЮŔůЮ]ĲůĲŔŰĬĲƓċƖťЮĲŔŰĲЮ7ƬĦőĲƖǍĲũũĲЮőċĤĲŰлЮ 
  ?ƨШťċŰŰƚƣШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШ7ƬĦőĲƖШĤƖŔŰŊĲŰШŸĬĲƖШĬŔƖШƽĲũĦőĲШůŔƣŰĲőůĲŰ  
  

-ЮƽŔƖЮĬŔĲЮ7ŔĤũŔŸƣőĲťЮŔůЮüĲŰƣƖƨůЮёìƖЮ ĲƨƚƣċĬƣђЮťŸƚƣĲŰũŸƚЮŰƨƣǍĲŰЮťƁŰŰĲŰл  
EŔŰĲШƚƣĲƣŔŊШƽċĦőƚĲŰĬĲШÉċůůũƨŰŊШċŰШ~ĲĬŔĲŰШтШŔŰƚŊĲƚċůƣШΦΜЮΜΜΜШÂƖŔŰƣШƨŰĬШƬĤĲƖ 
ΠΜΜЮΜΜΜШŸŰũŔŰĲШ~ĲĬŔĲŰЯШƚŸƽŔĲШǍċőũƖĲŔĦőĲШxĲƚƨŰŊĲŰЯШìŸƖťƚőŸƓƚШƨŰĬШEƻĲŰƣƚШШ 
ƚƣĲőĲŰШŊƖċƣŔƚШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ 
 
fŰŉŸƚШƨŰĬШ ŰůĲũĬƨŰŊШƨŰƣĲƖШ7ŔĤũŔŸƣőĲťШŔůШüĲŰƣƖƨůШ҇Ш[cШìŔĲŰĲƖШ ĲƨƚƣċĬƣ             

ůШ[ŸƣŸаШƻЮũЮŰЮƖЮаШEƖŔĦőШÑƖƨůůĲƖЯШéĤŊůЮШÅĲŰċƣĲШéŸũũŰőŸŉĲƖЯШxċƖċШ§ĤĲƖŊĲƖЯШ7ĲƖŰċĬĲƣƣШcƨůĲƖ 

https://www.fhwn.ac.at/hochschule/infrastruktur/bibliothek/bibliothek-im-zentrum
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